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PRESENTACION

El Instituto Tecnoldgico Superior de Tierra Blanca (ITSTB) cuenta con veintiséis anos de estar
contribuyendo de forma permanente e intensa al desarrollo econdmico y social del Estado de
Veracruz siendo un factor importante para el desarrollo tecnoldgico e industrial. Desde su
creacién como organismo publico descentralizado con personalidad juridica y patrimonio
propio, el Instituto se ha constituido como un referente educativo en la region, contribuyendo
al fortalecimiento del capital humano mediante programas académicos pertinentes,
investigacion cientifica y vinculacidon multisectorial. En este sentido, el presente Programa
Institucional representa una ruta estratégica que articula los esfuerzos del ITSTB con el marco
normativo vigente y los planes de desarrollo estatal, en un enfoque orientado a resultados,
transparencia y mejora continua.

Desde su fundacién el Instituto Tecnoldégico Superior de Tierra Blanca ha asumido su
compromiso de cumplir con los objetivos de su decreto de creacion. A lo largo de estos afios
se ha ido consolidando como una Institucién de calidad al certificar su proceso educativo
desde el afo 2006 por un organismo internacional externo a tan solo 7 anos de su creacion;
acreditar su primer programa educativo en 2007 y realizar esfuerzos permanentes para
continuar con la acreditacién de todos los programas educativos.

Como institucion publica, a través de la Direccion de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados,
hemos adoptado la politica de ampliar la cobertura de los servicios educativos para brindar
educacién a todas las personas que deseen obtener una licenciatura o un posgrado; sin
embargo, no basta con abrir nueva escuelas o campus, sino impulsar que los educandos
permanezcan y aprendan en entornos que procuren su bienestar, los hagan felices e
individualmente responsables; asi commo modificar la forma en que se diseflan y operan
nuestras politicas educativas; Procurar aprendizajes pertinentes, incorporando la ciencia y la
tecnologia como areas de oportunidad y desarrollar el pensamiento critico, la reflexion, la
argumentacion y el libre pensamiento para que los estudiantes desplieguen sus capacidades
de auto aprendizaje.

Este Programa se alinea de manera directa con el Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030,
contribuyendo particularmente al fortalecimiento de la educacion publica, impulsando las
vocaciones productivas regionales, al aprovechamiento de la ciencia y tecnologia, a la
consolidacién de una cultura de paz, y al respeto y promocidén de los derechos humanos. Su
disefo incorpora elementos del Presupuesto basado en Resultados, el Sistema de Evaluacion
del Desempefo (SED) y la Metodologia del Marco Légico, permitiendo una planeacion
estratégica basada en diagndésticos, objetivos claros, indicadores verificables y mecanismos
de seguimiento y evaluacién. Asimismo, incorpora la perspectiva de racionalidad en el uso de
recursos publicos, priorizando la inversidn en la infraestructura educativa, la modernizacion
de los procesos académicos, la equidad en el acceso y la permanencia estudiantil.
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El Programa establece un conjunto de objetivos institucionales orientados a mejorar la
cobertura educativa, consolidar la calidad académica, fortalecer la investigacidon, ampliar los
esquemas de vinculacion y promover la inclusion, la igualdad y la sustentabilidad. Para cada
objetivo se han definido estrategias y lineas de accién encaminadas a la atencién de
problematicas previamente identificadas en el diagndstico institucional, el cual considerd
aspectos de contexto, avances, rezagos, retos del sector y dreas de oportunidad. Las acciones
propuestas dan respuesta a las necesidades del entorno productivo y social, consolidan la
infraestructura educativa de la institucion, fortalecen la plantilla docente e impulsan una
relacion mas estrecha con los sectores publico, social y privado.

El Programa incorpora de manera transversal los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030, principalmente aquellos vinculados con la educacién de calidad (ODS 4),
igualdad de género (ODS 5), innovacion e infraestructura (ODS 9), reduccién de desigualdades
(ODS 10), trabajo decente y crecimiento econdmico (ODS 8), asi como alianzas para lograr los
objetivos (ODS 17). A través de estos compromisos globales, el ITSTB ratifica su vocacion
formativa integral, responsable y socialmente comprometida.

Finalmente, este Programa reconoce como poblacidn objetivo a las y los estudiantes de nivel
superior —incluyendo quienes acceden a estudios de licenciatura y posgrado— asi como a la
comunidad docente, personal de apoyo, egresados e integrantes de los sectores publico,
privado y social vinculados con actividades académicas, cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion. Su alcance se extiende a las comunidades de la region, especialmente aquellas
en condicion de vulnerabilidad, mediante actividades de servicio social, proyectos productivos
y acciones de transferencia tecnoldgica que favorecen el bienestar social.

De esta manera, el Programa Institucional del Instituto Tecnolégico Superior de Tierra Blanca
2025-2030 constituye un instrumento fundamental de planeacidén que articula esfuerzos
institucionales en favor de una educaciéon mas equitativa, pertinente, incluyente, innovadora
y comprometida con el desarrollo sostenible del estado de Veracruz y del pais.

Elvis Javier Recio Campos
Director General del Instituto Tecnol6gico Superior de Tierra Blaca
Rubrica.



Martes 16 de junio de 2026 GACETA OFICIAL Pagina 13




Pagina 14

GACETA OFICIAL

Martes 16 de junio de 2026

2

RESUMEN EJECUTIVO

PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE TIERRA BLANCA



Martes 16 de junio de 2026 GACETA OFICIAL Pagina 15

RESUMEN EJECUTIVO

El Instituto Tecnoldgico Superior de Tierra Banca (ITSTB) es una institucién publica de
educacioén superior cuya misién se fundamenta en la formacién de profesionales integrales,
altamente competitivos, con valores éticos y competencias técnico-cientificas pertinentes
para contribuir al desarrollo regional, estatal y nacional. El presente Programa Institucional
2025-2030 constituye el instrumento rector que define prioridades, estrategias, metas y
acciones orientadas a fortalecer el cumplimiento de la funcidén educativa del Instituto,
alineado al Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-2030, a la Agenda 2030 de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y al marco normativo estatal y federal.

Este Programa parte de un analisis sectorial que permite reconocer los principales desafios
gue enfrenta la educacién tecnoldgica en la region.

Ademas, la limitada inversiéon en infraestructura educativa, junto con el déficit en
competencias digitales, han derivado en dificultades para que el estudiantado se inserte en
mercados laborales exigentes.

Entre los problemas identificados destacan: extender la cobertura educativa; atender la
reprobaciéon y desercidon escolar y su eficiencia terminal; necesidad de modernizar la
infraestructura fisica y tecnoldgica; diversificar la vinculacidn efectiva con los sectores
productivo y social; incrementar la participacion estudiantil en actividades cientificas,
culturales y comunitarias; asi como la necesidad de integrar enfoques de sostenibilidad
ambiental, inclusién social, igualdad de género y derechos humanos en los procesos
institucionales.

A partir de este diagnostico, el Programa Institucional se orienta a resolver los problemas
estructurales que afectan la calidad educativa. Los objetivos centrales se enfocan en:
incrementar la matricula mediante oferta pertinente; mejorar permanencia, titulacién y
eficiencia terminal; garantizar inclusion y equidad; impulsar la movilidad académica y
empleabilidad; integrar contenidos ambientales y sostenibles; fortalecer infraestructura fisica
y tecnolégica; mejorar los procesos administrativos; consolidar la participacién académica en
proyectos de innovacion e investigacion; y fortalecer la difusion institucional. El logro de estos
objetivos permitira avanzar hacia una mayor calidad académica, competitividad regional y
desarrollo social.

El Programa se estructura en estrategiasy lineas de accidon especificas orientadas a responder
las necesidades institucionales. Entre ellas destacan: ampliacién de la oferta educativa;
fortalecimiento de tutorias y modelos flexibles; programas de becas e inclusién; alianzas
estratégicas con sectores productivos; incorporacion de contenidos ambientales en los planes
de estudio; implementacién de programas de reciclaje; gestion de recursos para
infraestructura y equipamiento; capacitacidon docente; digitalizacién de servicios; evaluacion,
acreditaciéon y mejora continua; y profesionalizacién en competencias tecnoldgicas. Estas
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acciones estan disefladas para impulsar transformaciones profundas que eleven los
indicadores clave del desempefo institucional hacia 2030.

La accién gubernamental en el ITSTB se materializa a través de la coordinacidn con
dependencias estatales y federales, la articulacién con los sectores social y productivo, y la
participacion activa de la comunidad institucional. El programa se vincula particularmente
con los ejes del PVD: Veracruz con Economia y Sustentabilidad, Infraestructura y Movilidad,
Gobernanzay Seguridad, Gobierno Honesto y Digital, y Gobierno de Derechos, contribuyendo
al fortalecimiento del capital humano, la innovacién, la seguridad educativa, la transparencia
administrativa y la inclusién. Su implementaciéon involucra a directivos, cuerpos académicos,
personal docente y administrativo, estudiantes, sectores productivos, sociedad civil y
autoridades gubernamentales.

Entre los elementos innovadores del Programa destacan: la transversalizacion de la Agenda
2030; el uso del enfoque de educacidon sostenible; la consolidacidon de un sistema de gestidn
institucional basado en resultados; la incorporacion de estrategias digitales para la mejora de
procesos administrativos y servicios académicos; la ampliacién de la vinculacién mediante
redes de investigacion y alianzas productivas; asi como la inclusion de perspectiva de género,
inclusién social y enfoque de derechos humanos en la formacién profesional.

Se integran mecanismos tecnoldgicos de seguimiento académico y administrativo, modelos
hibridos de ensefianza, sistemas de informaciéon para la toma de decisiones, y plataformas de
gestién del conocimiento.

Ademas, el Programa fortalece los mecanismos institucionales de evaluacién para asegurar la
calidad educativa y la pertinencia social, integrando criterios de eficiencia, equidad,
sostenibilidad ambiental y transparencia en la gestion.

Ellogro de las metas del Programa se reflejard en indicadores como: incremento de matricula,
reduccion de reprobacion y desercidon, aumento en eficiencia terminal y titulacién, mayor
participacion estudiantil en actividades de innovacion, investigacion, culturales vy
comunitarias; fortalecimiento de la movilidad; eficiencia en la colocacién de egresados;
mejora en infraestructura educativa; profesionalizacion docente; mayor conectividad
institucional; y eficiencia en la gestidon administrativa. Estas metas consolidaran al ITSTB como
un agente estratégico para el desarrollo regional, contribuyendo a la generacién de
oportunidades educativas, bienestar social, empleabilidad, crecimiento econdmico
sostenible, colaboracion intersectorial y cohesion social.

El Programa Institucional 2025-2030 representa, por lo tanto, un compromiso formal, técnico
y estratégico que articula objetivos, politicas y recursos para garantizar una educacion
tecnoldgica incluyente, competitiva, innovadora y orientada al cumplimiento de los ODS y del
PVD. Su implementacion permitira al Instituto avanzar en la generacidon de conocimiento, el
fortalecimiento de capacidades humanas, la mejora continua de sus procesos internos, la
ampliacion de la infraestructura educativa, y la contribucién al desarrollo sostenible del estado
de Veracruz.
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INTRODUCCION AL PROGRAMA

La educacion superior constituye un pilar fundamental para el desarrollo social, econdmico y
productivo del Estado de Veracruz. En este contexto, el Instituto Tecnoldgico Superior de
Tierra Blanca se erige como un referente académico comprometido con la formacién de
profesionales altamente calificados, orientados a satisfacer las necesidades del entorno
regional y a contribuir al bienestar social. Su labor responde al mandato constitucional de
garantizar el acceso a una educacidén pertinente, inclusiva, equitativa y de calidad,
considerando las exigencias actuales de los sectores productivos y sociales.

El Programa Institucional establece la ruta estratégica que guiard las acciones del ITSTB
durante la administracion 2025-2030. Su disefo se sustenta en principios rectores alineados
con el Plan Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025-2030, asi como con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, particularmente aquellos vinculados a la
calidad educativa, igualdad de oportunidades, crecimiento econémico inclusivo, innovacion,
reduccion de desigualdades y construccion de comunidades sostenibles.

Este instrumento de planeacion integra objetivos, metas y estrategias que reafirman el
compromiso institucional con el desarrollo integral de las y los estudiantes; el fortalecimiento
de la infraestructura académica y tecnoldgica; la promocién de la investigacion aplicada; la
vinculacion con los sectores publico, privado y social; la inclusion educativa; y la mejora
continua. Asimismo, incorpora una vision que privilegia la innovacidn pedagdgica, la
transicion digital, la sustentabilidad y la construcciéon de una cultura de derechos,
transparencia y participacion social.

La dinamica actual del entorno productivo exige profesionistas con capacidades técnicas,
digitales y socioemocionales que respondan a los retos de competitividad, innovaciéon y
sostenibilidad. En este escenario, el Programa Institucional plantea estrategias para fortalecer
la oferta educativa, consolidar la pertinencia curricular y fomentar la insercion laboral, asi
como el desarrollo de competencias vinculadas a la industria, la investigacion y el
emprendimiento. De igual manera, impulsa la ampliacién y renovacién de la infraestructura
fisica y tecnoldgica para garantizar condiciones 6ptimas de aprendizaje.

El ITSTB reconoce la importancia de consolidar una formacién integral basada en valores,
identidad cultural y responsabilidad social. Para ello, se establecen lineas de accidén dirigidas
al fommento de actividades artisticas, culturales, deportivas y comunitarias que contribuyan a
la cohesion social y al desarrollo humano. Del mismo modo, se prioriza el acompafiamiento
académico mediante modelos de tutoria, nivelacidon y atencién a estudiantes en situaciéon de
vulnerabilidad, con el propdsito de reducir la desercion, incrementar la eficiencia terminal y
favorecer oportunidades de éxito escolar.

El Programa atiende la necesidad de fortalecer la gestidn institucional, mediante procesos de
planeacion, evaluacion, transparencia y rendicidon de cuentas alineados a enfoques de mejora
continua. En este sentido, se proyectan mecanismos para asegurar la acreditacion de
programas educativos, el impulso a la profesionalizacion del personal docente vy
administrativo, asi como la transformacion digital que permita una administracion eficientey
cercana a las necesidades de la comunidad educativa.
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Finalmente, este Programa representa un compromiso con el desarrollo social y econémico
de la regiéon y del estado. Sus metas, indicadores y estrategias son el resultado de un gjercicio
de planeaciéon integral que busca consolidar al ITSTB como una instituciéon educativa
moderna, inclusiva, vinculada al sector productivo, promotora del conocimiento y la
innovacion, y referente en la formacién de capital humano gque contribuya activamente a la
construccion de un Veracruz mas prospero, justo, sustentable y con oportunidades para todas

y todos.
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3.1 FUNDAMENTO JURIDICO DEL PROGRAMA

La elaboracion del Programa Estratégico Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de
Tierra Blanca se apoya en un conjunto de disposiciones legales que dan sustento y legitimidad
a cada una de sus acciones. Este marco normativo define las facultades, responsabilidades y
atribuciones de las dependencias que participan en su disefo, asegurando que las decisiones
y estrategias estén respaldadas por la ley y orientadas al cumplimiento de los fines educativos
del Estado.

El Decreto de Creacidon del Instituto Tecnolégico Superior de Tierra Blanca, emitido el 03 de
noviembre de 1999 por el Ejecutivo Estatal, constituye el principal fundamento juridico de este
Programa. Dicho decreto reconoce al Instituto como un Organismo Publico Descentralizado
de caracter estatal, con personalidad juridica y patrimonio propios. Desde su origen, el ITSTB
tiene la misidbn de formar profesionistas con una preparacién tecnoldgica sdlida,
comprometidos con la sociedad y el medio ambiente con altos valores humanos y conscientes
de su entorno social, econdmico y cultural.

El Articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que la
educacién es un derecho de todas las personas y una obligacién del Estado. Este principio
orienta la labor educativa del Instituto, que ofrece servicios de educacidén superior como parte
del compromiso de garantizar el acceso equitativo y gratuito a una ensefianza de calidad. En
ese mismo sentido, la Ley General de Educacion —en sus Articulos 3°, 7° y 8°— define que la
educaciéon debe contribuir al desarrollo integral del ser humano, fortalecer su pensamiento
critico y fomentar actitudes solidarias, ademas de asegurar la equidad y la pertinencia
educativa en todo el pais.

En materia financiera, el Acuerdo de Coordinacién para la Creacién, Operacién y Apoyo
Financiero del Instituto Tecnoldégico Superior de Tierra Blanca, firmado el 3 de noviembre de
1999 entre la Secretaria de Educacién Publica y el Gobierno del Estado de Veracruz, establece
las bases para el financiamiento del Instituto. Dicho acuerdo determina que ambas partes
aportardn recursos de manera equitativa, garantizando asi la sostenibilidad del plantel y su
capacidad para desarrollar programas que impulsen la educacién tecnoldgica en la entidad.

El Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 también representa un pilar fundamental, ya
que orienta la gestion publica bajo los valores de honestidad, austeridad, respeto a los
derechos humanos, igualdad, inclusién y cultura de paz. En coherencia con estos principios,
el ITSTB busca contribuir al bienestar social formando ciudadanos responsables,
comprometidos y con sentido ético.

En cuanto a la equidad de género, el Programa se apoya en la Ley General para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres (publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 2 de agosto de
2006 y reformada el 24 de marzo de 2016). Esta ley promueve la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, y establece la obligacion de incorporar la perspectiva de género en
todas las politicas publicas. Por ello, el ITSB procura un lenguaje incluyente y un ambiente
institucional libre de discriminacién, donde se valoren las capacidadesy aportaciones de todas
las personas por igual. Ademas de los instrumentos mencionados, el Programa se sustenta en
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diversas leyes, reglamentos y lineamientos que complementan su base juridica y
administrativa, entre los que destacan:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

e Constitucién Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave;

e Ley General de Educacion;

e Leyde Coordinacion Fiscal;

e Ley General de Contabilidad Gubernamental;

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

e Leyde Planeacion;

e Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave;

e Leyde Planeacidon del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave;

e Cddigo Financiero para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave;

e Leyde Responsabilidades Administrativas para el Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave;

e Leyde Austeridad para el Estado de Veracruz;

e Leyde Transparenciay Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave;

e (Cddigo de Procedimientos Administrativos para el Estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave;

e Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030;

e Lineamientos Generales de Austeridad y Contencion del Gasto para el Poder
Ejecutivo del Estado Libre y Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave; y

e Demas disposiciones relativas y aplicables.

En conjunto, este marco juridico garantiza que la planeacién y ejecuciéon del Programa
Estratégico Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de Tierra Blanca se desarrollen
dentro de los principios de legalidad, transparencia, eficiencia y responsabilidad social. De esta
forma, el Instituto reafirma su compromiso con la formacién de profesionistas capaces de
contribuir al desarrollo sostenible y al fortalecimiento del tejido social, bajo la conviccién de
gue la educacion es la base de un futuro con humanismo, justicia social, equidad y progreso
para Veracruz y para México.
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3.2 IDENTIDAD, MISION, VISION.

El Instituto Tecnoldgico Superior de Tierra Blanca orienta su quehacer institucional a ofrecer
una educacién superior de calidad, pertinente y humanista, que forme profesionales
competitivos capaces de responder a los desafios del entorno nacional e internacional. Su
vision de consolidarse como una institucion de prestigio regional, sustentada en servicios
educativos de excelencia, infraestructura adecuada, ambiente armodnico y una sdlida
vinculacion con los sectores publico y privado, se fortalece mediante el compromiso ético que
guia la funcién publica. Bajo los principios de legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y
eficiencia, asi como los valores de integridad, responsabilidad, respeto, transparencia, equidad
y servicio al interés publico, el Instituto asume una gestidon responsable, transparente y
orientada al bien comun. De esta manera, la mision, visidon y principios éticos convergen para
consolidar una educacion que transforme vidas, fortalezca la confianza social y contribuya al
desarrollo sostenible de la region y del pais.

Misiéon

Formar profesionales comprometidos con la sociedad y el medio ambiente, de forma
pertinente y equitativa a través de una educacion integral que conlleve altos valores humanos
en beneficio del desarrollo sustentable de la regidn, el estado y el pais..

Visién

Ser una institucion de alto desempefio que se esfuerce por ser parte del desarrollo sostenido,
sustentable y equitativo encaminado a una excelencia profesional de sus egresados, con una
base docente comprometida acorde a las épocas actuales y futuras.

Identidad

La imagen del Instituto, para su reconocimiento y posicionamiento dentro y fuera de él, se
consigue con sulmagotipo: Por un lado sus colores verde y azul, representan las carreras
fundadoras, Ingenieria en Industrias Alimentarias e Ingenieria en Sistemas Computacionales;
por otro lado simboliza a nuestro estado Veracruz, y al municipio de Tierra Blanca. El
imagotipo se convierte, entonces, en la comunién del alumno con el Instituto, la naturaleza y
la industria.

Nuestro lema

«Educando para trascender» se enfoca a la instrucciéon y enseflanza con calidad que reciben
los alumnos en el ITSTB, para que en su campo de trabajo sus acciones e ideas trasciendan
mas alla de su estancia laboral.
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Mascota

Al ser el toro un animal caracteristico de la regidn, por la actividad econdmica ganadera, se
adopta su imagen como mascota para los grandes eventos deportivos y culturales. Por la
fuerza, la imponencia, el coraje y vigor que caracterizan a este animal, la mascota llamada
«Toribio» motiva a nuestros deportistas en el momento de competir, consiguiendo en los
equipos una participacion destacada.

Mural «Ofrenda al Sol»

El mural plasmado en uno de los puntos estratégicos de nuestras instalaciones, es parte
fundamental de la immagen iconografica de nuestra institucion: Al centro se observa a la novia
del sol, belleza femenina caracteristica de nuestra tierra, que hace ofrenda a la producciéon
agricola y alarde de las demas actividades econdmicas de la region. En el extremo derecho
del mural, se observan elementos representativos de las carreras que oferta el Tecnoldgico. Y
el extremo izquierdo se compone con los temas cultural y deportivo. Asi en la parte inferior,
unas mariposas refieren la metamorfosis que se ha dado hacia el progreso en Tierra Blanca;y
los brotes de maiz, refieren la transformacion en pro de la educacion en esta tierra; las caritas
sonrientes representan nuestras raices y la importancia de la unién familiar; y las vias
muestran el inicio econédmico y social de esta tierra bendita de Dios.

A estos principios se suman los valores establecidos en el Sistema Nacional y Estatal
Anticorrupcion, que impulsan la transparencia, probidad y responsabilidad social en todas las
areas de la institucion.

Asimismo, el ITSTB fomenta valores que fortalecen la cultura organizacional y el desarrollo
integral de su comunidad: la Eficacia, la Economia, la Disciplina, el Profesionalismo, la
Objetividad y la Transparencia. Estos valores garantizan el uso responsable de los recursos, la
mejora continua de los procesos y la consolidacion de una educacidon superior de excelencia.

La Integridad, Equidad, Competencia por Mérito y la Rendicion de Cuentas refuerzan el
compromiso con la justicia, la equidad de género y el reconocimiento al esfuerzo y
desempeno ético. De igual manera, el Interés Publico, el Respeto, la Igualdad y la No
Discriminacion orientan todas las acciones institucionales hacia la inclusién, la dignidad
humana y el respeto a los Derechos Humanos, conforme a los principios de universalidad y
progresividad.

El ITSTB promueve ademas el cuidado del Entorno Cultural y Ecoldgico, la Cooperacion y el
Trabajo en Equipo, asi como el Liderazgo Etico, la Responsabilidad y la Competitividad, como
elementos fundamentales para formar profesionistas comprometidos con el desarrollo
sostenible de Veracruz y de México.

En conjunto, estos Principios Eticos y Valores Institucionales constituyen la base de la
identidad del ITSTB, orientando su quehacer académico, administrativo y social hacia la
transparencia, la equidad, la innovacidon y el servicio con vocacion humanista, pilares
esenciales para la construccién de una institucion sélida, confiable y al servicio del pueblo
veracruzano.
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3.3 ASPECTOS METODOLOGICOS DEL PROGRAMA

El Programa Institucional 2025-2030 del ITSTB fue disefado con una vision integral de
planeacion estratégica, basada en los principios de la Gestidn para Resultados, el Presupuesto
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefo. Su construccion se apoyo
en una Metodologia basada en resultados, que permite definir con claridad los objetivos,
estrategias e indicadores, garantizando que cada accidon institucional tenga un propdsito
medible y contribuya de manera efectiva al cumplimiento de las metas del Instituto.

Esta metodologia permitié ordenar las ideas, identificar los problemas prioritarios, establecer
relaciones entre causas y efectos, y definir metas claras y alcanzables. Esta herramienta con
un enfoque orientado a resultados, en el que cada componente esta planeado para que,
desde la planeacién hasta la evaluacion se relacione directamente con la misiéon institucional
y los principios del desarrollo sostenible.

Durante su elaboracion, se tomaron como referencia el Plan Nacional de Desarrollo y el
Programa Veracruzano de Desarrollo 2025-2030, asi como los compromisos de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, especialmente el Objetivo 4, que promueve una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad.

El Programa se construyd mediante un ejercicio colectivo y participativo; personal de todas
las areas del Instituto aportaron sus conocimientos, experiencias y perspectivas, lo que
permitié identificar problematicas, establecer metas alcanzables y definir indicadores
estratégicos para medir avances, evaluar resultados y fortalecer la toma de decisiones basada
en evidencia. Para establecer las metas, se tomdé como punto de partida la informaciéon de los
ciclos escolares 2024-2025, utilizada como linea base para proyectar los logros esperados
durante el periodo 2025-2030.

Asimismo, el Programa integra tres enfoques transversales que reflejan la vision moderna y
comprometida del ITSTB:

Transformacion Digital, para impulsar la innovacién tecnoldgica, mejorar la gestidon
institucional y fortalecer las competencias digitales de la comunidad educativa.

Cultura de Paz, para fomentar la convivencia armonica, el respeto, la empatia y la resolucion
pacifica de conflictos como parte de la vida institucional.

Derechos Humanos, para asegurar que todas las acciones se desarrollen bajo principios de
equidad, inclusiéon y respeto a la dignidad de las personas.

Este marco metodoldgico garantiza que el Programa Institucional 2025-2030 del ITSTB sea
un instrumento coherente, transparente y orientado a resultados. Su disefo permite vincular
cada objetivo con una estrategia y cada estrategia con una meta concreta, asegurando que
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el esfuerzo colectivo se traduzca en beneficios reales para la comunidad educativa y la
sociedad veracruzana.

Reafirmmando su compromiso con la excelencia académica, la mejora continua y el desarrollo
sostenible, entendiendo que planear con responsabilidad es también una forma de construir
un futuro con humanismo, equitativo y con justicia social.

Alumnos en Torneo de Ajedrez, ITSTB, 2025.
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3.4 ASPECTOS RELEVANTES ATENDIDOS POR EL
PROGRAMA

El Programa Institucional aborda una serie de aspectos fundamentales que reflejan el
compromiso del ITSTB con la educaciéon superior publica, incluyente y de calidad. Su disefio
parte del reconocimiento de nuevas realidades, retos y oportunidades que no habian sido
plenamente identificados en programas anteriores, integrando un enfoque mas humano,
sostenible y socialmente responsable.

Uno de los aspectos mas relevantes que atiende este Programa es la necesidad de garantizar
una educacion superior tecnoldgica pertinente y de calidad, alineada con los desafios de un
contexto globalizado. Este compromiso responde directamente al Objetivo de Desarrollo
Sostenible numero 4 de la Agenda 2030, que establece que “cuando las personas acceden a
una educacion de calidad, pueden romper el ciclo de la pobreza, reducir las desigualdades y
avanzar hacia la igualdad de género”.

Bajo esta vision y el programa de Gratuidad impulsado por la Gobernadora del Estado de
Veracruz, el ITSTB trabaja de manera constante para que todas y todos los jovenes del
municipio y la regiéon tengan oportunidades reales de acceso, permanencia y egreso,
asegurando que su aprendizaje sea de excelencia, equitativo y con un enfoque humanista. La
institucion ha puesto especial atencion en la atencién a grupos vulnerables, buscando
eliminar las barreras sociales, econdmicas o culturales que limiten su desarrollo académico y
personal.

Para lograr estos propdsitos, el Instituto impulsa una planeacion estratégica responsable, que
se sustenta en un ejercicio presupuestal transparente y eficiente. Dicha planeacion se
desarrolla con base en los recursos asignados por los Gobiernos Federal y Estatal, a través del
Convenio de Coordinacion para la creacidn, operacion y apoyo financiero entre la Secretaria
de Educacion Publica (SEP) y el Gobierno del Estado de Veracruz. Este convenio garantiza el
funcionamiento institucional y la correcta aplicacion del gasto publico, priorizando las
actividades directamente vinculadas con los objetivos académicos y formativos del Programa.

En el marco de este compromiso, el ITSTB ha implementado medidas de austeridad y
racionalidad en el gasto, orientando los recursos hacia aquellas acciones que inciden
directamente en el cumplimiento de las metas institucionales. Se da prioridad a los
programas y proyectos establecidos en el Programa Anual de Indicadores de Gestion,
reduciendo los gastos administrativos y de apoyo para fortalecer los procesos de ensefianza,
investigacion, vinculacion y extension.

El presupuesto institucional se administra con estricto apego a la normatividad vigente y bajo
el principio de no rebasar el techo presupuestal autorizado. El gasto destinado a servicios
personales se ejerce conforme a la estructura organica autorizada tipo “C", mientras que el
gasto corriente en materiales, suministros y servicios generales se integra y ejecuta conforme
a los lineamientos establecidos para la formulacidon de proyectos presupuestales,
garantizando su uso eficiente, transparente y responsable.
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De esta manera, el Programa no solo reafirma el compromiso del ITSTB con la educaciéon de
calidad, sino que también fortalece la cultura de la responsabilidad financiera y administrativa,
asegurando que cada recurso se traduzca en beneficios concretos para la comunidad
estudiantil y docente.

Los aspectos relevantes atendidos por el Programa Institucional reflejan una vision integral
gue combina la planeacién estratégica con la inclusiéon social, la transparencia en la gestion y
la optimizacion del gasto publico. Con ello, el Instituto Tecnoldgico Superior de Tierra Blanca
avanza hacia una educacién mas justa, equitativa y con sentido social, contribuyendo al
desarrollo humano y al bienestar colectivo del estado de Veracruz.
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DIAGNOSTICO
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©

DIAGNOSTICO

El diagndstico institucional muestra que el Instituto Tecnoldgico Superior de Tierra Blanca ha
avanzado en la actualizaciéon de su modelo educativo Humanismo para la justicia social,
orientandolo a las necesidades actuales del entorno productivo y al fortalecimiento de
competencias, innovacion y uso de tecnologias. Se ha iniciado un proceso de autoevaluacion
académica que permite identificar areas de mejora y sentar bases para recuperar la
acreditacion de los programas educativos. La formacion docente, el desarrollo profesional y la
incorporacion de competencias digitales han fortalecido la calidad académica y el proceso de
ensefanza-aprendizaje. Asimismo, la institucion ha impulsado la investigacion, la vinculacion,
la movilidad académica y la formacién integral del estudiantado, incorporando enfoques de
inclusion, equidad, sustentabilidad y responsabilidad social. En conjunto, estos avances
reflejan un esfuerzo estratégico por consolidar una educacidn tecnoldgica pertinente, de
calidad y con impacto social.
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4.1 SITUACION E IMPORTANCIA DEL SECTOR PARA LA
ENTIDAD

Actualizaciéon del modelo educativo del TecNM

Durante el periodo 2024-2025, se ha logrado avanzar con la implementacion del Nuevo
Modelo Educativo, “Humanismo para la Justicia Social” alinedndolo con el Plan de Desarrollo
Institucional del TecNM. Este nuevo modelo esta disefado para responder a las necesidades
actuales del sector productivo, fortaleciendo la formacién de competencias en los estudiantes
y asegurando una ensefanza innovadora con enfoques multidisciplinarios y tecnoldgicos.
Asimismo, se han establecido estrategias para mejorar los métodos de ensefanza-
aprendizaje, incorporando herramientas digitales y metodologias activas que optimizan la
preparacion de los estudiantes en un entorno dinamico y competitivo.

Autoevaluacién de los programas educativos de licenciatura

Si bien aun no se cuenta con una autoevaluacion formal de los programas educativos, en los
ultimos aflos se ha avanzado en la recopilacion de informacién clave y en la generaciéon de un
diagndstico integral. Este proceso permitira en futuras etapas implementar estrategias para
fortalecer la calidad académica y mejorar los indicadores institucionales en términos de
certificacion y acreditacién. La informacion recopilada hasta el momento facilita la
identificacion de areas de oportunidad y fortalezas dentro de los programas educativos, lo que
contribuira a la consolidacion de planes de mejora continua enfocados en la excelencia
educativa.

Tabla 1.1 Matricula por Programa Educativo 2025

Programa Educativo Escolarizado

Ingenieria e Industrias Alimentarias n2
Ingenieria en Sistemas Computacionales 282
Ingenieria Industrial 924
Ingenieria Innovacion Agricola Sustentable 514
Ingenieria Electrénica 206
Ingenieria en Administracion 562
Ingenieria Menactroénica 468
Ingenieria en Contador 322
Ingenieria Ambiental 45
Maestria en Ingenieria Industrial 8

Maestria en Ingenieria en Ciencias de los
) ; . 8
Alimentos y Biotecnologia
TOTAL 3451

Fuente: Instituto Tecnoldgico Superior de Tierra Blanca, 2025.
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Programas acreditados o autoevaluados

En el 2024 se tenia un total de 62.03% de Programas Educativos Acreditados, actualmente
nuestra maxima casa de estudios cuenta con la acreditacién de 3 programas de estudios de
2021- 2027 representando un 13.62%, y asi mismo se estan estableciendo las bases necesarias
para la reactivacion del proceso de acreditacion trabajando con la autoevaluacion el Sistema
de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior (SEAES) por parte del TecNm, para que
los programas cumplan con los requisitos establecidos, con el propdsito de garantizar su
posicionamiento y reconocimiento dentro del sector educativo y laboral.

El porcentaje de estudiantes en programas acreditados durante el sexenio, paso de 0% en el
2019 a 59% de la matricula total al cierre el afio 2024. Sin embargo la vision a mediano plazo es
tener una matricula al 100% en programas acreditados y reconocidos por su calidad, y por ello
se siguen orientando los esfuerzos a fortalecer la plantilla docente, optimizar y gestionar
mayores espacios fisicos como son talleres, laboratorios, centros de coOmputos, aulas y demas
espacios requeridos para una formacion integral y de calidad en los 9 programas de
licenciaturay los 2 programas de posgrado con los que cuenta nuestro instituto. Cabe sefalar
gue de los programas de posgrado la Maestria en Ciencia de los Alimentos y Biotecnologia se
encuentra registrada en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) de CONAHCYT.

El porcentaje de docentes con estudios de posgrado ha aumentado, alcanzando el 71% de la
plantilla total, lo que representa un avance significativo en la especializaciéon del cuerpo
académico de los cuales 14 son docentes investigadores adscritos al SNII, fortaleciendo el nivel
académico del profesorado y promoviendo la generacion de conocimiento e investigacion.
Este incremento en la capacitacion del personal docente favorece la implementacion de
metodologias de ensefianza mas avanzadas y fomenta la participacién en proyectos de
investigacion de alto impacto, consolidando el compromiso de la institucion con la excelencia
académica y el desarrollo profesional de su equipo docente.
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Conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP)

El reconocimiento de los académicos dentro del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) ha mostrado un crecimiento notable, alcanzando un total de 32 profesores
con perfil deseable. Este aumento refleja el compromiso de la institucidon con el desarrollo
profesional de su planta docente y la mejora continua en la calidad de la ensefhianza. Contar
con un mayor numero de profesores con este reconocimiento no solo eleva el prestigio de la
institucion, sino que también fortalece las capacidades pedagdgicas y cientificas del personal
académico, asegurando que los estudiantes reciban formacién de alta calidad, alineada con
los estandares nacionales e internacionales.

Actualizacién de la planta académica en competencias digitales

El fortalecimiento de las competencias digitales entre los docentes ha sido una de las
prioridades institucionales, alcanzando un total de 116 profesores capacitados en diversas
plataformas y estrategias de ensefianza en linea. Esta actualizacién constante permite una
mejor adaptacion a las tendencias educativas actuales, promoviendo el uso de tecnologias
innovadoras en el aula. A través de diplomados y cursos especializados en herramientas como
Moodle, Microsoft Teams y estrategias de educacion en linea, los docentes han fortalecido sus
habilidades en ensefianza a distancia, aprendizaje colaborativo y disefio de contenidos
digitales interactivos, optimizando el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Incremento del uso de las TICs en el proceso de ensefianza-aprendizaje

El uso de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TICs) se tienen un total de 8
académicos acreditados en el Diplomado de Recursos Educativos Virtuales de Aprendizaje
(DREAVA). Esta capacitacion ha permitido que los docentes adopten metodologias de
ensenanza innovadoras, integrando plataformas digitales y herramientas interactivas para
mejorar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes. La incorporaciéon de TICs en el aula
fortalece la ensefanza hibrida y a distancia, asegurando que la educacién impartida en la
institucion se mantenga a la vanguardia y en sintonia con los avances tecnoldgicos.

Incremento de los niveles de competencias del personal de apoyo y asistencia a la educacién
y personal directivo

El personal de apoyo y directivo de la institucién ha mantenido su nivel de capacitaciéon, con
un total de 62 miembros formados en distintas areas estratégicas. Esto ha garantizado la
eficiencia operativa y administrativa del Tecnoldgico Nacional de México (TecNM),
permitiendo una mejor gestion de los servicios educativos y administrativos, optimizando
procesos internos, la mejora en la atenciéon a estudiantes y académicos, y el fortalecimiento
de una cultura organizacional basada en la eficiencia y la calidad en el servicio.
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Incremento de la participacién de académicos y estudiantes en las convocatorias nacionales
e internacionales

La participacion de docentes y estudiantes en convocatorias académicas y de investigacion
ha experimentado un crecimiento significativo. En el periodo 2024-2025, un total de 16
docentes y 75 estudiantes han estado involucrados en eventos clave como InnovaTec 2025y
el posgrado TecNM. Estas iniciativas han permitido que la comunidad académica se involucre
en actividades de alto impacto, fortaleciendo la generacion de conocimiento, la innovacion y
el desarrollo tecnolégico. Ademas, la presencia en estos eventos ha impulsado la creacién de
redes de colaboraciéon y el intercambio de experiencias con otros investigadores a nivel
nacional e internacional.

Integraciéon en los planes y programas de estudio de elementos con orientacién hacia el
desarrollo sustentable y la inclusién

La institucion ha dado pasos firmes en la incorporacion de contenidos relacionados con la
sustentabilidad y la inclusion dentro de su curriculo académico. Esta integracion garantiza
que los estudiantes reciban una formacion integral alineada con los principios del desarrollo
sostenible, preparandolos para afrontar los desafios ambientales y sociales del futuro.
Asimismo, se han promovido estrategias de enseflanza que permiten a los alumnos
desarrollar una conciencia ecolégica y una vision inclusiva en sus practicas profesionales.

Diagnéstico del estado de las unidades o extensiones de los Institutos Tecnolégicos

Durante el periodo 2024-2025, se llevé a cabo un diagndstico detallado sobre las unidades de
extension del TecNM Extensiéon Soledad de Doblado, lo que permitid evaluar la distribucion
de recursos, la oferta académica y la cobertura educativa. Como resultado de este analisis, se
identificaron areas de mejora en la infraestructura, la gestiéon académica y la sostenibilidad de
ciertos programas de estudio.

Actualmente, la institucion continda con la revision y optimizacion de su infraestructura y
oferta educativa, asegurando que la formacién profesional responda a las necesidades del
entorno productivo y social. Estas acciones buscan fortalecer el acceso equitativo a la
educacion superior, promoviendo la ampliaciéon de oportunidades académicas para mas
estudiantes en la region.

Incremento de la participaciéon de estudiantes en programas oficiales de becas

El acceso a la educacion sigue fortaleciéndose mediante el incremento en el nUmero de
estudiantes beneficiados con becas. En el periodo 2024-2025, 1196 estudiantes han sido
favorecidos con estos apoyos, lo que refleja el esfuerzo continuo del TecNM en la gestion de
recursos para la educacion. La institucion mantiene su compromiso con la gestion y
consolidacion de programas de apoyo financiero, garantizando que un mayor ndmero de
estudiantes pueda continuar con su formacioén profesional sin limitaciones econémicas.
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Incremento de la matricula de licenciatura

Para fortalecer la captacién de nuevos estudiantes, el ITSTB ha implementado diversas
estrategias de promocién académica, logrando consolidar el ingreso a sus programas de
licenciatura. Entre las acciones realizadas destacan:

e Campanfas de difusion educativa.

e Difusion en la radio de la region.

e Ferias profesiograficas.

e Visitas guiadas.

e Muestras de proyectos académicos.

e Actividades en redes sociales.

e Eventos de promocion en espacios educativos y culturales.

El ITSTB mantiene un soélido compromiso con la promocion de su oferta educativa y la
divulgacion cientifica, llevando a cabo diversas estrategias que fortalecen su vinculo con la
comunidad estudiantil de nivel medio superior y fomentan la educacién ambiental y
tecnoldgica. A través de iniciativas como ferias profesiograficas, visitas guiadas y actividades
de concienciacion, la institucion se posiciona como una opcidén de educacion superior de
calidad, impulsando el interés de los jovenes por las ciencias, la ingenieria y la sostenibilidad.

Dentro de estas acciones, el ITSTB organiza actividades con estudiantes de las escuelas de
Nivel medio Superior de la regién, quienes tienen la oportunidad de conocer sus programas
de ingenieria y la licenciatura en contabilidad, explorar laboratorios y talleres especializados,
asi como recibir informacion sobre becas, programas de movilidad y proyectos de innovacion.
Estas visitas, disefiadas fortalecen el sentido de pertenencia a la comunidad tecnoldgica,
permiten a los jovenes visualizar su futuro académico en un entorno de excelencia educativa.

El fomento a la educacion ambiental es otro pilar fundamental en la labor del ITSTB, el cual se
impulsa activamente mediante acciones de promocién, difusion y participacidon comunitaria
en comiunidades de la regidn dirigidas a jovenes y familias sobre el cuidado del medio
ambiente, con el fin de sensibilizarlos sobre el uso responsable del agua y la conservacion de
los ecosistemas. Entre las acciones de mayor impacto destaca las visitas a campo para que los
estudiantes conozcan las problematicas que enfrenta la sociedad en ciertas areas de la region,
asi también se trabaja en proyectos para el tratamiento de aguas residuales.

Por otro lado, el ITSTB tiene una presencia activa en ferias profesiograficas organizadas por
instituciones de educacién media superior, acercando su oferta académica a una amplia
diversidad de estudiantes. En estos encuentros, docentes y alumnos comparten informacion
sobre los programas de las 8 ingenierias que se imparten y la Licenciatura en Contabilidad, las
oportunidades de desarrollo profesional y los proyectos de vinculaciéon con el sector
productivo, consolidando al Tecnolégico como una institucion innovadora y con impacto en
la formacion de talento.

En el ambito de la divulgacion cientifica, el ITSTB participa en eventos académicos como la
Semana de Cienciay Tecnologia, donde sus docentes e investigadores imparten conferencias,
curdos y talleres en el ambito de la la electréonica, mecatrénica e inteligencia artificial. Asi
también se participa en las escuelas de Nivel Superior con platicas y talleres lo que permite
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tener un acercamiento con actividades multidisciplinarias que reflejan el compromiso del
instituto con la generacion y transferencia de saberes aplicados a los retos actuales en el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

El fortalecimiento de la sustentabilidad y la educaciéon ambiental también se materializa con
el eje transversal “Conciencia Ambiental” eje transversal del nuevo modelo educativo a través
de actividades de campo donde los estudiantes adquieren herramientas practicas para la
gestion sostenible de los recursos naturales, alineadas con la formacidon integral que
promueve el ITSTB en todas sus areas de estudio.

El crecimiento de la matricula en programas de posgrado ha sido paulatina, dado que se
reabrio en el ciclo 2024-2025 la Maestria en Ingenieria Industrial, esperando alcanzar una
consolidaciéon en los posgrados y alcanzar una matricula de 25 estudientes en el préximo ciclo.

Fortalecimiento de los programas de tutorias

El programa de tutorias ha mostrado un fortalecimiento considerable, asegurando una mejor
orientacion y acompafamiento a los estudiantes. Actualmente, 106 docentes y personal
administrativo apoyan en tutorias académicas, garantizando una atencién personalizada y un
seguimiento continuo del desempeno estudiantil. Estas acciones han permitido optimizar los
procesos de aprendizaje y mejorar la retencion estudiantil, contribuyendo al éxito académico
de los alumnos.

Mejora de la eficiencia terminal

La eficiencia terminal ha registrado un crecimiento notable, pasando de 51% en 2019-2020 a
57% en 2024-2025. Este avance es resultado de la implementacién de estrategias de
acompafamiento académico, orientacién profesional y fortalecimiento de programas de
tutoria. Estas iniciativas han permitido que un mayor niumero de estudiantes concluyan sus
estudios de manera exitosa, reduciendo la desercidon escolar y fortaleciendo la trayectoria
académica de los egresados.

Fortalecimiento de talleres y laboratorios de los institutos tecnolégicos y centros

Se ha mantenido una infraestructura académica sélida, conformada por laboratoriosy talleres
de los cuales se han equipado de manera paulatina con la finalidad de alcanzar una cobertura
del 100 de précticas de laboratorio que se contemplan en los programas educativos, lo que ha
permitido modernizar los espacios de aprendizaje y mejorar la experiencia practica de los
estudiantes.

Ampliacién de la capacidad instalada de aulas para docencia

Se ha garantizado el mantenimientoy la adecuacion de los espacios académicos, asegurando
gue las aulas cuenten con condiciones 6ptimas de infraestructutra y equipamiento para el
aprendizaje. Estas acciones ofrecen a los estudiantes un entorno adecuado para el desarrollo
de sus actividades académicas, favoreciendo el acceso a herramientas tecnoldgicas y
didacticas que mejoren su experiencia formativa.
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Promocién de la equidad y justicia social en el quehacer del TecNM

El ITSTB ha fortalecido sus iniciativas de equidad e inclusidon, promoviendo un entorno
académico que garantice las mismas oportunidades para todos los estudiantes y docentes. A
través de diversas estrategias, la institucion ha impulsado valores de justicia social,
asegurando una educacion accesible, libre de discriminaciéon y con igualdad de
oportunidades para toda su comunidad académica.

Promocion del servicio social como actividad que incida en la atencién de los problemas
regionales y/o nacionales prioritarios

El ITSTB sigue fortaleciendo la colaboracién y reafirmando su compromiso con la sociedad
mediante el vinculo que se establece a través del servicio social, el cual resulta una
herramienta fundamental para estrechar lazos entre la instituciéon y la sociedad, a través de
este, se logra que 121 estudiantes participen activamente contribuyendo al desarrollo social y
cultural del entorno, permite no solo atender necesidades comunitarias, sino también generar
un impacto positivo mediante proyectos que promueven la equidad, la sostenibilidad y el
bienestar colectivo, mismos que se encuentran alineados con las necesidades regionales y
nacionales.

De esta manera, se fomenta la participacion activa de los jovenes en la solucion de
problematicas reales, se refuerza el compromiso ético y ciudadano de los futuros
profesionales.

Como parte de su compromiso con el desarrollo regional, el ITSTB ha impulsado proyectos de
servicio social en comunidades estratégicas, convirtiéndolo en un espacio de aprendizaje
integral que beneficia al estudiante, asi como a la comunidad, robusteciendo un vinculo
solido, participativo, de mutuo apoyo y crecimiento; fomentando también la transformacion
social a través del conocimiento y la innovacion.

El impacto del servicio social ha crecido notablemente, beneficiando a 917 personas en
comunidades prioritarias, 450 personas en 65 comunidades principalmente con rezago
educativo incluido aqui zona indigena, ademas influyen en la atenciéon de 467 personas con
discapacidad. Este logro en materia de servicio social en comunidades prioritarias demuestra
una optimizacion efectiva de los recursos disponibles y un incremento sustantivo en la
cobertura de las acciones de impacto social, posicionando al ITSTB como un referente en el
desarrollo y la mejora del bienestar comunitario.

Implementacién de un programa para eliminar el lenguaje sexista y excluyente entre los
estudiantes

ElITSTB mantiene sucompromiso con la inclusiony equidad a través de la aplicacion continua
de su Cédigo de Etica, el cual promueve un entorno de respeto vy libre de discriminacion. Se
han implementado acciones de manera continua para eliminar el uso de lenguaje sexista y
excluyente, fornentando una cultura de igualdad y respeto en la comunidad educativa.

La difusion del Cédigo de Conducta del ITSTB ha sido reforzada en toda la comunidad
educativa, asegurando su conocimiento, comprension y aplicacion en todas las actividades
institucionales. Estas acciones fortalecen los valores de responsabilidad, respeto e integridad
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dentro del instituto, promoviendo una convivencia armonica y un ambiente académico
basado en principios éticos solidos.

Impulso en el nivel licenciatura y posgrado a la alta formacién en investigacién y desarrollo
tecnolégico

El ITSTB ha logrado un avance significativo en el fortalecimiento de la investigacion y el
desarrollo tecnolégico. Actualmente, 14 docentes forman parte del Sistema Nacional de
Investigadores (SNII), lo que refleja el crecimiento en la producciéon cientifica y el impacto
académico de la institucion. Esto posiciona al ITSTB como un referente en la generacion de
conocimiento y en la formacién de investigadores altamente capacitados.

SNII Mujeres 11 Hombres 3

Impulso a la conformacién, el desarrollo y consolidacién de Cuerpos Académicos

Elinstituto ha consolidado 10 cuerpos académicos, de los cuales 9 se encuentran en formacion
y 1en proceso de consolidacion, lo que evidencia un crecimiento significativo en la estructura
de investigacion. Estos grupos multidisciplinarios fortalecen la colaboracién académica y
cientifica, permitiendo el desarrollo de proyectos de impacto regional, nacional e
internacional.

Cuerpos Académicos Perfil Deseable

Impulso al desarrollo de proyectos de investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico

EI'ITSTB ha incrementado el nUmero de proyectos de investigacion, alcanzando 29 proyectos
en diversas areas estratégicas. Estos proyectos no solo fortalecen la produccion cientifica de
la institucion, sino que también generan impacto en sectores clave para el desarrollo regional
y nacional. La diversificacion de lineas de investigacion ha permitido atender problematicas
especificas con un enfoque tecnoldgico y de innovacion.



Pagina 40 GACETA OFICIAL Martes 16 de junio de 2026




Martes 16 de junio de 2026 GACETA OFICIAL Pagina 41

Participacién de académicos en redes de investigacién cientifica y tecnolégica

La colaboracién con otras instituciones es un pilar fundamental en el crecimiento académico
del ITSTB. Actualmente, 8 docentes forman parte de redes de investigacion cientifica y
tecnoldgica, promoviendo el intercambio de conocimientos y la generacidén de proyectos
conjuntos con universidades y centros de investigacidn tanto nacionales como
internacionales.

Impulso a la participacién de estudiantes de posgrado en proyectos de investigacién

Aun cuando solo se cuenta con dos posgrados, el numero de estudiantes de posgrado
involucrados en actividades de investigacion ha crecido significativamente, consolidando la
formaciéon de nuevos investigadores. Esta estrategia garantiza que los alumnos de posgrado
complementen su educacidn con experiencias practicas en proyectos cientificos vy
tecnoldgicos, fortaleciendo su preparacion para enfrentar los retos del ambito académico y
profesional.

El ITSTB ha optimizado el uso de sus instalaciones cientificas y tecnoldgicas, asegurando su
aprovechamiento eficiente en el desarrollo de proyectos de investigaciéon y vinculacion. Estas
acciones han permitido potenciar las capacidades de la institucion en términos de
infraestructura, facilitando la realizacion de actividades especializadas en innovaciéon y
desarrollo tecnoldgico.

Promocidén de la investigacién con enfoque en inclusién, igualdad y desarrollo sustentable

EIITSTB ha logrado registrar proyectos de investigacion con un enfoque en inclusién, equidad
y sustentabilidad. Esto refleja el compromiso institucional por alinear sus esfuerzos con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, promoviendo iniciativas que abordan problematicas
actuales desde una perspectiva inclusiva y con impacto social positivo. Los proyectos
registrados estan orientados a la solucién de problematicas regionales y nacionales,
asegurando la generacion de conocimiento y tecnologia que contribuyan a un desarrollo mas
equitativo y sostenible.

Implementacién de acciones afirmativas para la equidad de género

EI'ITSTB ha impulsado estrategias y acciones afirmativas para garantizar la equidad de género
dentro de la comunidad académica. Se han implementado iniciativas que fomentan la
igualdad de oportunidades en todos los niveles, promoviendo un entorno educativo y laboral
inclusivo. Estas acciones buscan generar un cambio cultural dentro de la institucion,
asegurando la participacion equitativa de mujeresy hombres en la educacién, la investigacion
y la gestioén institucional.

Consolidacién de los Consejos de Vinculacion Institucional

El ITSTB ha reforzado sus alianzas estratégicas con el sector productivo, facilitando la
colaboracion en programas clave como Residencias Profesionales, Educacion Dual y Visitas a
Empresas. Estas acciones han permitido fortalecer la relacién entre la academia y la industria,
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generando beneficios tanto para la formacién de los estudiantes como para el desarrollo del
sector empresarial.

Actualizacién y fortalecimiento del marco normativo en materia de vinculaciéon

El ITSTB ha implementado con éxito el marco normativo actualizado en materia de
vinculacién, asegurando una correcta aplicacidon en los programas de Servicio Social,
Residencias Profesionales, Educacién Dual y Visitas a Empresas. La modernizacion de estas
normativas garantiza procesos mas eficientes y alineados con las necesidades del sector
productivo y académico.

Vinculacién y cooperacién entre institutos tecnoldgicos y centros en la solucién de
problemas regionales y nacionales

En el ano 2025, el ITSTB ha consolidado su compromiso con la cooperacion interinstitucional
a través de 32 convenios de vinculacion, de los cuales 5 corresponden a acuerdos intra-
institucionales dentro del TecNM. Estas alianzas han facilitado la generacion de proyectos
colaborativos enfocados en la solucion de problemas regionales y nacionales, fortaleciendo el
impacto social y econdmico de la institucion.

Fortalecimiento de la vinculacién con instituciones nacionales e internacionales

En el afno 2025, el ITSTB, bajo las nuevas directrices de los convenios se cuenta con 1convenio
firmadoy 10 en proceso de firma los cuales permitiran la generaciéon de alianzas institucionaes
con el sector industrial y de servicios, con la finalidad de dar solucidn a problemas regionales
y nacionales, fortaleciendo el impacto social y econdmico de la institucion.

Incremento en el numero de estudiantes que participan en proyectos de vinculaciéon

La participacion estudiantil en proyectos de vinculacion se ha fortalecido con el Proyecto
Delfin y Educacion dual, lo que demuestra un alto nivel de compromiso y colaboracion con
sectores estratégicos. Este logro refleja la implementacion exitosa de estrategias que
fomentan la formacion practica y la integracion de los estudiantes en proyectos innovadores
que contribuyen al desarrollo regional.

Promocién de la protecciéon de la propiedad intelectual

El ITSTB ha fortalecido la cultura de innovacion y propiedad intelectual, logrando el registro
de 1 patente. Titulo de Patente No. 425334 por el proyecto “Método para promover la apertura
de los canales de difusion de la materia prima de vainas de vainilla a través de explosion con
vapor”. Este avance posiciona a la institucion como un referente en la generacién de
conocimiento y transferencia de tecnologia, impulsando la competitividad de sus
investigadores y estudiantes en el ambito cientifico y tecnoldgico.

Transferencias de tecnologia

El ITSTB trabaja en colaboracion con CBTIS 66 en acciones que refuerzan el compromiso de la
institucion con la innovacion y la aplicacion del conocimiento en el desarrollo de soluciones
tecnoldgicas, beneficiando tanto a la comunidad académica como a sectores estratégicos.
Proporcionando asesoria en el area de robdtica.
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Fortalecimiento de la incubaciéon de empresas en los institutos tecnolégicos y centros

El ITSTB mantiene su compromiso con la innovacién y el emprendimiento, promoviendo
estrategias que incentiven el desarrollo de proyectos tecnolégicosy empresariales. A pesar de
no contar con una incubadora de empresas, la institucion fomenta el espiritu emprendedor a
través de la vinculacion con diversos sectores productivos, facilitando el acceso a redes de
colaboraciéon, asesoria y oportunidades para que los estudiantes y egresados puedan
desarrollar soluciones innovadoras con impacto regional. Estas acciones buscan fortalecer la
capacidad de los futuros profesionistas para generar proyectos viables y sostenibles,
contribuyendo al crecimiento econédmico y social de la region.

Consolidaciéon de la vinculacién del ITSTB con sus egresados

El vinculo con los egresados sigue siendo un eje fundamental dentro de la estrategia del
ITSTB, promoviendo su participaciéon en actividades académicas, proyectos de investigacion y
oportunidades de empleabilidad. La institucion continua fortaleciendo sus redes de contacto
con los exalumnos, asegurando su colaboracién en el ambito profesional y en el crecimiento
institucional, para ello cada afio de realiza un Foro de egresados.

Fortalecimiento del emprendimiento con enfoque en innovacién y sustentabilidad

El ITSTB ha impulsado 16 proyectos dentro del programa Innova TecNM, fomentando el
desarrollo de iniciativas con un enfoque de innovacidn y sustentabilidad donde han
participado 16 asesores y 75 estudiantes. Estas iniciativas buscan promover la creacion de
soluciones tecnoldgicas y empresariales con impacto positivo en la sociedad y el medio
ambiente, fortaleciendo el compromiso de la institucién con el desarrollo sostenible.

Modernizacion de los procesos administrativos mediante la consolidacion de plataformas
informaticas

El ITSTB ha modernizado sus procesos administrativos mediante la integracion de
plataformas digitales e informaticas, optimizando la gestion institucional y mejorando la
eficiencia en la administracion de recursos y servicios. Estas herramientas tecnoldgicas han
permitido agilizar tramites y fortalecer la comunicaciéon interna y externa. Destaca el manejo
del Sistema de Informacion Escolar, mediante el cual se realiza el registro integral del avance
académico del estudiante, incluyendo historial escolar, cargas académicas, procesos de
evaluacion, regularizacion y titulaciéon, asegurando control, trazabilidad y transparencia en
cada trayectoria formativa asi también el Sistema de Gestidén Escolar (SGI) el cual es una
plataforma de gran apoyo para el seguimiento de residentes, Asesoria reticular, cargas
académicas y elaboraciépn de horarios.
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Gestiéon de mayor financiamiento federal para el ITSTB

La institucion ha fortalecido su capacidad de gestion de financiamiento, asegurando los
recursos necesarios para el desarrollo y consolidacion de proyectos estratégicos. Este esfuerzo
ha permitido garantizar el sostenimiento de programas académicos, infraestructura y
acciones de vinculacién que impactan positivamente en la comunidad educativa.

Operacion del Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del ITSTB

El ITSTB ha consolidado su participacion en programas de financiamiento para la
investigacion, logrando la asignacion de recursos para 4 proyectos cientificos en 2025 por un
monto de $450,000.00. Este logro refleja el compromiso de la institucion con el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia, promoviendo la generacidon de conocimiento y fortaleciendo la
capacidad investigativa en beneficio de la comunidad académica.

4.2 REZAGOS Y FACTORES QUE HAN IMPEDIDO SU
DESARROLLO

En los Ultimos afos, el desarrollo integral del Instituto Tecnoldgico Superior de Tierra Blanca
ha enfrentado diversos factores que han repercutido y limitado la consolidacion plena de sus
metas institucionales. Si bien la institucion ha mostrado avances significativos en materia
académica, de infraestructura y vinculacion, persisten rezagos derivados de las condiciones
histdricas de operacion del subsistema de educacion superior tecnoldgica, asi como de las
circunstancias econémicas y normativas del entorno.

Entre los principales rezagos identificados se encuentra la insuficiencia de recursos
financieros oportunos para atender la demanda de mantenimiento, actualizaciéon de equipo
y modernizacién de laboratorios especializados. Esta situacion ha generado brechas en la
capacidad instalada y en la renovacion de la infraestructura tecnoldgica, lo cual repercute en
el desarrollo de practicas y proyectos de innovacion acordes con las exigencias del entorno
productivo actual.

Los procesos de acreditacion y certificacion de los programas educativos se visto limitados lo
gue ocasiona que repercuta en el reconocimiento externo de la calidad académica del
instituto. Dicho rezago obedece tanto a la falta de financiamiento destinado a
reacreditaciones como a los ajustes administrativos derivados de la pandemia y los procesos
de reorganizacion del TecNM. A ello se suma la necesidad de fortalecer los mecanismos de
autoevaluacion institucional y de gestiéon de datos, indispensables para la toma de decisiones
basadas en evidencia.

Otro aspecto relevante corresponde a la rotacidn del personal docente y administrativo, asi
como a la necesidad de continuar profesionalizando la plantilla académica mediante estudios
de posgrado y la obtencién del perfil PRODEP. Si bien se ha logrado incrementar el nimero
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de docentes con estudios de maestria y doctorado, aun se requiere consolidar lineas de
investigacion, cuerpos académicos y programas de formaciéon continua que garanticen la
sostenibilidad del conocimiento y la innovacion.

En el ambito de la vinculacién y transferencia tecnolégica, el avance ha sido progresivo, pero
todavia enfrenta desafios relacionados con la baja participacion del sector productivo en
proyectos de desarrollo conjunto. Factores como la dispersion geogréfica, la limitada
presencia industrial en la regidn y la escasa cultura de cooperacién universidad-empresa han
ralentizado la implementacion de esquemas de educacion dual, practicas profesionales y
proyectos de innovaciéon aplicada.

Desde una perspectiva social, se identifican rezagos en equidad e inclusion, especialmente en
el acceso de estudiantes provenientes de comunidades rurales o con condiciones de
vulnerabilidad econdmica. Si bien los programas de becas han mitigado parcialmente esta
brecha, aun se requiere fortalecer politicas institucionales que garanticen la permanenciay el
egreso efectivo de todos los sectores de la poblacion.

El analisis del contexto externo también revela factores estructurales que han influido en el
ritmo de desarrollo del instituto. Entre ellos destacan la centralizacién de procesos
administrativos dentro del TecNM, los retrasos en la liberacion de recursos federales y
estatales, asi como la dependencia presupuestaria de los convenios de coordinacion
financiera, lo que limita la autonomia operativa y la planeaciéon a mediano plazo.

El ITSTB cuenta con diversas cualidades que fortalecen su capacidad para cumplir con su
misidn educativa. Entre las principales fortalezas se encuentra la movilidad nacional e
internacional de sus estudiantes, lo cual favorece la formacién académica con perspectiva
global. La existencia de posgrados registrados en el PNPC, integrada por docentes
certificados, miembros del Sistema Nacional de Investigadores y cuerpos académicos
consolidados. Asimismo, la oferta académica amplia, el programa eficiente de titulacién, la
atencion personalizada al estudiante, la comunicacion interna efectiva, la cobertura integral
de internety el reconocimiento ante el TecNM consolidan el posicionamiento del ITSTB a nivel
estatal. En materia de vinculacién, destacan los convenios con el sector productivo, social y de
servicios; ademas de la participacion en proyectos de investigacion, practicas en empresas, la
formacion dual y el seguimiento a egresados, lo que facilita la mejora continua y fortalece los
vinculos estratégicos.

Cracias al trabajo colaborativo y al fortalecimiento de las capacidades de innovacioén, el ITSTB
ha iniciado con la obtenciénb de 1 patente que reflejan el compromiso institucional con la
investigacion aplicada y la generacion de conocimiento Util para la sociedad.

Pese a sus fortalezas, el Instituto enfrenta debilidades estructurales que representan areas de
oportunidad para su mejora. Entre las principales se identifican la insuficiencia de laboratorios
equipados, la falta de docentes en dreas especializadas y la limitada competencia de alumnos
y profesores en un segundo idioma. Igualmente, se observan carencias en infraestructura
fisica, como cubiculos para docentes y espacios bibliotecarios adecuados, aunado a la
obsolescencia de equipos de cémputo y a la falta de sistemas automatizados de gestion
académica y bibliotecaria. Estas limitaciones se ven reforzadas por procesos administrativos
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poco automatizados, un sitio web con poca funcionalidad y la falta de personal especializado
en areas estratégicas.

No obstante, el entorno ofrece oportunidades relevantes que el Instituto puede aprovechar
para consolidar su crecimiento. La amplia aceptacién de su oferta académica y la posicion
como Unica institucion tecnoldégica de nivel superior en la regién refuerzan su capacidad de
atraccion. La creciente vinculacidon con sectores productivos y de servicios, la integraciéon de
Consejos de Vinculacion y la participacion en programas como Nodos de Impulso a la
Economia Social y Solidaria (NODESS) abren puertas para proyectos de innovacion
tecnoldgica, fortalecimiento institucional y desarrollo econdmico regional. Existen
oportunidades para captar fondos extraordinarios, ampliar extensiones educativas y ofrecer
servicios externos como cursos y diplomados, generando ingresos adicionales. Asimismo, se
identifican programas gubernamentales que permiten fortalecer el desarrollo integral del
estudiantado, especialmente a través de becas para personas de escasos recursos, lo que
impulsa la equidad educativa. La posibilidad de brindar soluciones académicas al sector
empresarial y gubernamental, ser herramienta formativa en asignaturas clave, y desarrollar
proyectos de impacto social refuerzan la pertinencia del ITSTB en su area de influencia.

Sin embargo a medida que existen mas diversidad de escuelas de nivel superior es mas
complicado el cumplimiento de indicadores en atencidna la demanda. Esto puede originar la
posible disminuciéon de estudiantes debido a que el ITSTB no siempre es la primera opciéon
para egresados de nivel medio superior. A esto se suma la limitada presencia empresarial en
la zona, lo que dificulta la insercion profesional y el establecimiento de proyectos tecnoldgicos
de gran escala. Asimismo, los procesos administrativos burocraticos, los recortes
presupuestales, el bajo nivel socioecondmico del entorno, la inseguridad en la regidon y la falta
de apoyo gubernamental representan desafios importantes. La recesion econdémica, el
reducido interés de organismos nacionales e internacionales para invertir en la region y las
dificultades para generar empleos formales pueden limitar las oportunidades laborales para
los egresados, afectando el aprovechamiento de su formacion profesional. Por ello el ITSTB,
redobla esfuerzos para la captacion de estudiantes y lograr ser su primera opcion.

Los rezagos que han impedido el desarrollo pleno del Instituto responden a una combinacion
de limitaciones financieras, rigidez estructural, procesos administrativos centralizados y
carencias tecnoldgicas. Superarlos requerira fortalecer la planeacion estratégica, diversificar
las fuentes de financiamiento, consolidar la formaciéon del personal docente e impulsar una
cultura institucional orientada a resultados, transparencia e innovacién. Solo asi sera posible
avanzar hacia un modelo de gestion eficiente, equitativo y sostenible, alineado con los
principios del Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 y los objetivos de la Agenda 2030.

4.3 RETOS DEL SECTOR

El sector educativo enfrenta multiples retos para garantizar el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030, particularmente en materia de
cobertura educativa, calidad, pertinencia, igualdad, inclusiéon, innovacion, desarrollo cientifico
y tecnolégico. Estos desafios demandan una respuesta integral que articule infraestructura
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suficiente, talento humano especializado, fortalecimiento financiero, innovacion tecnolégica
y una profunda vinculacién con los sectores social, productivo y gubernamental.

Eje Rector 1. Veracruz con Bienestar y Humanismo

Uno de los principales desafios del sector es ampliar la cobertura educativa en todos los
niveles, asegurando que una mayor cantidad de estudiantes acceda y permanezca en las
instituciones educativas. Este reto incluye diversificar la oferta académica para responder a las
necesidades del sector productivo y vocaciones regionales; garantizar condiciones de acceso
equitativo, particularmente en zonas rurales y comunidades vulnerables;, asi como
incrementar la inclusién de estudiantes con capacidades diferentes.

En este sentido, se requiere fortalecer los procesos de acompafamiento académico para
reducir los indices de reprobacidn y abandono escolar mediante tutorias, asesorias,
programas de nivelacion, atencion a la salud mental y modelos educativos flexibles que
aseguren la permanencia. Asimismo, es prioritario impulsar una formacion integral que
promueva valores, identidad cultural y responsabilidad social, de modo que se consoliden
iniciativas comunitarias, servicio social, y actividades que fortalezcan la cohesion social.

Principales elementos asociados

e Alcanzar una matricula total de 4000 estudiantes para el 2030.

e Incrementar la matricula de licenciatura al 2029-2030 en un 1.5 anual %.

e Mantener la matricula de lo dos posgrados.

e Reducir desercion y reprobacion escolar.

e Diagnosticar y atender causas de desercion y reprobacion.

e Consolidar programas de tutorias y acompafiamiento académico.

e Incrementar la inclusiéon de estudiantes con discapacidad.

e Implementar programas formativos en valores, identidad nacional y responsabilidad
social.

e Incrementar la participacion social mediante servicio social para atender el eje
transversal de Responsabilidad Social.

e Fomentar actividades comunitarias y culturales en el ambito de la ineterculturalidad.

e Consolidar el proyecto de fomento a la lectura.

Eje Rector 2. Veracruz con Economia y Sustentabilidad

El sector educativo debe incrementar su pertinencia social y productiva, consolidando una
vinculacion efectiva con los sectores econdmicos, sociales y gubernamentales para mejorar la
empleabilidad de los egresados, favorecer la transferencia de tecnologia y fortalecer la
investigacion aplicada. Para ello, es indispensable promover alianzas estratégicas, fortalecer
la movilidad nacional e internacional, e impulsar la participacion en proyectos de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico.
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Asimismo, la educacion es clave en la transicion hacia la sostenibilidad ambiental. Se requiere
integrar contenidos relacionados con la proteccidon del entorno, biodiversidad, uso de energias
renovables y manejo integral de residuos en planes y modelos educativos.

Principales elementos asociados

e Fortalecer alianzas con sector productivo y gubernamental.

e Asegurar 93 % de colocacion de estudiantes en residencias profesionales.

e Aumentar al 59% la incorporacion de egresados al mercado laboral.

e Incrementar 10% anual la participacién en eventos nacionales e internacionales.
e Desarrollar nuevos programas de estudio vinculados a demandas productivas.
e Actualizar programas educativos con enfoque tecnoldgico.

e Fomentar la participacién docente en convocatorias de investigacion.

e Fomentar alianzas interinstitucionales.

e Integrar el eje transversal de Conciencia Ambiental en la formacion del estudiante.
e Desarrollar programas de manejo de desechos (reciclaje y reutilizacion).

e Impulsar uso de energias renovables.

Eje Rector 3. Veracruz con Infraestructura y Movilidad

Un reto critico es el desarrollo, ampliacién y modernizacion de la infraestructura educativa,
asegurando espacios suficientes y equipados para atender el crecimiento de matricula, asi
como mejorar los ambientes de aprendizaje. Se requiere gestionar recursos financieros
suficientes y establecer programas de mantenimiento permanente que permitan conservar
instalaciones en condiciones 6ptimas acorde a estandares nacionales e internacionales.

De igual forma, es imprescindible garantizar la conectividad y la infraestructura digital, lo cual
implica asegurar equipamiento tecnolégico robusto y confiable, asi como promover la
capacitacion docente en habilidades digitales para reducir la brecha tecnoldgica y fortalecer
la competitividad académica.

Principales elementos asociados

e Ampliary modernizar infraestructura fisica.

e Incrementar disponibilidad de aulas, laboratorios y talleres.

e Presentar propuestas anuales para infraestructura y equipamiento.
e Gestionar recursos para mantenimiento preventivo y correctivo.

e Asegurar 95 % de infraestructura tecnoldgica robusta.

e Garantizar 100% de conectividad digital.

e Capacitar al 100% de docentes en habilidades digitales.

Eje Rector 4. Veracruz con Gobernanza y Seguridad

Aunque el sector educativo no presenta retos directamente vinculados a este eje en su
operacién cotidiana, si enfrenta la necesidad de fortalecer la relaciéon entre comunidad,
autoridades e instituciones publicas, mediante una gobernanza colaborativa que permita
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brindar atencion efectiva a las necesidades de la poblacion estudiantil, asi como promover
entornos educativos seguros, inclusivos y libres de violencia.

Eje Transversal 5. Un Gobierno Honesto, Transparente y Digital

La mejora continua institucional exige fortalecer la gestion educativa basada en resultados,
implementando mecanismos de planeacion y evaluacion que aseguren la calidad educativa.
Se requiere identificar los programas educativos que seran sometidos a evaluaciéon y
acreditacion, definir responsabilidades institucionales y elaborar autoevaluaciones periddicas
para atender recomendaciones.

Asimismo, la modernizacion digital es un reto prioritario que incluye la mejora de procesos
administrativos y la profesionalizacion docente en competencias tecnoldgicas.
Paralelamente, el fortalecimiento de la difusion institucional es fundamental para la captacion
de nuevos estudiantes y la consolidacion del posicionamiento institucional.

Principales elementos asociados

e Asegurar programas educativos acreditados (50% licenciatura).

e Atender recomendaciones derivadas de acreditaciones previas.

e Establecer responsabilidades institucionales para procesos de acreditacion.
e Elaborar autoevaluaciones para mejora continua(SEAES)

e Estandarizar disefo institucional (100%).

e Incrementar las competencias digitales(70%).

e Incrementar cobertura en medios.

e Aumentar produccion de material grafico.

Eje Transversal 6. Un Gobierno de Derechos, Inclusivo y Participativo

El sector educativo enfrenta el reto de garantizar condiciones de igualdad e inclusion entre la
comunidad estudiantil, promoviendo la participacién juvenil en espacios académicos,
culturales, deportivos y cientificos. Esto implica asegurar programas para la igualdad
sustantiva de género, la no discriminacion, la atencion a grupos vulnerables y el desarrollo
integral de las y los jovenes.

Principales elementos asociados

e Promover equidad, inclusiéon y atencién a grupos vulnerables.

e Disefar programas que fortalezcan la identidad cultural.

e Atenderigualdad sustantiva de género.

e Incrementar participacién en actividades formativas, culturales y comunitarias.
e Garantizar oportunidades de desarrollo profesional y académico.

e Impulsar formacién integral con enfoque de derechos.



Pagina 50

GACETA OFICIAL

Martes 16 de junio de 2026

5

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS
Y LINEAS DE ACCION



Martes 16 de junio de 2026 GACETA OFICIAL Pagina 51

(&)

OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Mediante los Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidon que fueron plasmados en el Plan
Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 y alineados con el Programa Veracruzano de Educacion
Integral 2025 -2030, sirven de referencia rectora para la alineacion de los objetivos, estrategias
y lineas de accion que del Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de Tierra
Blanca 2025 - 2030.

Estos objetivos muestran la congruencia en el trabajo Institucional y las metas a lograr en los
proximos anos, basados en una cultura humanista, equitativa y de resultados. Estos objetivos
permiten responder a los retos prioritarios, como la ampliacién de la cobertura, la disminucion
del rezago educativo, la consolidacion de programas pertinentes, el fortalecimiento de
competencias docentesy el impulso a la innovacion.

El programa esta sotenido en seis objetivos institucionales, los cuales son:

1.  Garantizar un mayor acceso y permanencia a los jovenes a una educacion superior,
mediante infraestructura suficiente y acorde a los tiempos modernos, recursos
docentes y apoyos que garanticen equidad en el acceso.

2. Reducir los indices de reprobacion y abandono escolar mediante tutorias, nivelacion
académica, inclusion educativa y modelos flexibles orientados a mejorar la eficiencia
terminal.

3. Impulsar y Fortalecer la formacion integral de los y las estudiantes, mediante la
promocioén de la identidad cultural, deportiva y de actividades comunitarias.

4, Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion para
contribuir al desarrollo del pais y mejorar el bienestar de |la sociedad.

5. Fortalecer la vinculacion entre estudiantes y los sectores publicos, sociales y privados,
a fin de apoyar el desarrollo de las regiones del pais e insertar a los egresados en estos
sectores.

6. Impulsar la formacién continua del personal educativo a fin de atender la diversidad,
fortalecer el desarrollo profesional y mejorar el logro educativo.
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OBIJETIVO 1 Garantizar un mayor acceso y permanencia a los
jovenes a una educacion superior, mediante
infraestructura suficiente y acorde a los tiempos

modernos, recursos docentes y apoyos que
garanticen equidad en el acceso.

ESTRATEGIA 11 Asegurar la cobertura educativa mediante
infraestructura suficiente y servicios educativos
adecuados, garantizando en cada programa una
educacion superior equitativa.

LINEA DE Gestionar infraestructura fisica que amplie Ia
ACCION 1.1.1 capacidad instalada actual.

LINEA DE Incrementar la promomcion a la oferta educativa del
ACCION 1.1.2 Instituto, con el fin de incrementar la cobertura en la

matricula de licenciatura.

LINEA DE Gestionar y ampliar la cobertura de los programas de
ACCION 1.1.3 becas para garantizar la permanencia de los
estudiantes

OBIJETIVO 2 Reducir los indices de reprobacion y abandono
escolar mediante tutorias, nivelacidon académica,

inclusion educativa y modelos flexibles orientados a
mejorar la eficiencia terminal.

ESTRATEGIA 2.1 Fortalecer los procesos de acompanamiento
académico, estrategias de inclusion y modelos
educativos flexibles para reducir el abandono escolar
y mejorar la eficiencia terminal.

LINEA DE Generar acciones integrales para la atencion a

ACCION 2.1.1 estudiantes en grupos vulnerables, en contexto de
violencia, pobreza o exclusion con perpesctiva de
género.
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LINEA DE Implementar un programa integral de

ACCION 2.1.2 acompafNamiento socioemocional y tutorias con
estrategias de resiliencia y redes comunitarias a fin
de fortalecer la inclusion y prevenir conductas de
riesgo escolar.

LINEA DE Ampliar los servicios de revalidacion y certificacion
ACCION 2.1.3 de estudios para facilitar la reincorporacion
educativa y garantizar la conclusion de los mismos.

LINEA DE Implementar un programa de acompanamiento
ACCION 2.1.4 para estudiantes en riesgo de desercion, derivado de
la reprobacion o situaciones de abandono escolar.

OBIJETIVO 3 Impulsar y Fortalecer la formacion integral de los y
las estudiantes, mediante la promocion de la

identidad cultural, deportiva y de actividades
comunitarias.

ESTRATEGIA 3.1 Promover la identidad cultural y deportiva de los
estudiantes para contribuir al desarrollo de todas sus
potencialidades

LINEA DE Fortalecer las actividades culturales y deportivas
ACCION 3.1.1 dentro de la comunidad estudiantil

LINEA DE Fomentar y consolidar programas de fomento a la
ACCION 3.1.2 lectura para el estudiantado

OBJETIVO 4 Robustecer la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacidon para contribuir al

desarrollo del pais y mejorar el bienestar de la
sociedad.

ESTRATEGIA 4.1. Impulsar la formacion de capital humano para
generar investigacion y desarrollo tecnoldgico,
innovacion y emprendimiento
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LINEA DE
ACCION 4.1.1

LINEA DE
ACCION 4.1.2

LINEA DE
ACCION 4.1.3

OBJETIVO 5

ESTRATEGIA 5.1

LINEA DE
ACCION 5.1.1

LINEA DE
ACCION 5.1.2

LINEA DE
ACCION 5.1.3

LINEA DE
ACCION 5.1.4

OBJETIVO 6

Establecer redes de investigacion sectoriales

conformacion de grupos
innovacion y

Impulsar la
interdiciplinarios para la
emprendimiento

Impulsar entre los y las estudiantes la generacion de
proyectos de investigacion, de emprendurismo e
innovacion con enfoques a la solucion de problemas
regionales y nacionales

Fortalecer la vinculacion entre estudiantes y los
sectores publicos, social y privado, a fin de apoyar el

desarrollo de las regiones del pais e insertar a los
egresados en estos sectores

Optimizar los mecanismos de vinculacion

institucional

Impulsar la vinculacion con el sector productivo para
la realizacion de practicas profesionales

Impulsar la vinculacion con el sector productivo para
la realizacion de educacion dual

Gestionar e impulsar la incorporacion de egresados
al mercado laboral en el sector productivo para
favorecer la insercion laboral de las y los estudiantes.

Fomentar la movilidad nacional e internacional
entre los estudiantes, a fin de mejorar el desarrollo
de la region y del pais

Impulsar la formacion continua del personal
educativo a fin de atender la diversidad, fortalecer el

desarrollo profesional y mejorar el logro educativo.
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ESTRATEGIA 6.1

LINEA DE
ACCION 6.1.1

LINEA DE
ACCION 6.1.2

Impulsar acciones para la formacion del personal
docente y administrativo del Instituto.

GCestionar y promover la capacitacion del personal
docentes en el ambito de formacion y actualizacion

Gestionar y promover la capacitacion del personal
administrativo y directivo
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MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y VALUACION:
INDICADORES DE ALUACION DEL DESEMPENO
(SED)
INDICADORES DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Con la finalidad de dar seguimiento y medir el grado de cumplimiento de los objetivos
estratégicos se integran los indicadores de evaluacion del desempeno, mismos que permiten
una mejora continua de las acciones institucionales llevadas a cabo el Instituto, estos
indicadores, mismos que se encuentran alineados a los objetivos estratégicos establecidos en
el Programa Veracruzano de Desarrollo 2025 — 2030, la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible y el Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior de Tierra Blanca.

La integracion de estos indicadores permitira la medicion sistematica y gradual de los
objetivos estratégicos, la proyeccion de los indicadores al 2030 permitira tener una vision de
gue es lo que queremos lograr y en donde queremos estar posicionados para ese entonces.
Por lo que estos indicadores representan una vision Institucional estratégica de los retos y
desafios que queremos lograr.

Indicadores Estratégicos para el Seguimiento y Evaluacion de los Programas Derivados

Nombre Descrincién Frecuencia sentido Medio de Linea Meta
P de Medicién Verificacién Base Sexenal
Porcentaje de
estudiantes
Inscritos en el Formatos
Atencid | i t 911, SIE,
encion a la primer semestre Anual Ascendente Al 93.62
demanda con respecto a los Estadistica
solicitantes a Basica
examen de
adminision.
. Formatos
Mide el total de 91 SIE
Desercion estudiantes dados Anual Descendente T 1.20
) N Estadistica
de baja definitiva . .
Basica
Suma el total de
, SIE,
L, ambos periodos de o
Reprobacion . Anual Descendente Estadistica 10.96
los estudiantes L.
Basica
reprobados en las
materias, divididos
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Indicadores Estratégicos para el Seguimiento y Evaluacion de los Programas Derivados

Nombre Descripcion Frecue.n <:'i'a Sentido M?c.lio de Sss Meta
de Medicién Verificacion Base Sexenal
entre la suma del
total de ambos
periodos de los
estudiantes
inscritos en las
materias,
multiplicado por
cien
Porcentaje de
estudiantes que se
titulan de la
licenciatura en el
ciclo escolar con
respecto al niumero
de estudiantes que
mtc;resaron. en es.e Formatos
Eficiencia mismo  nivel  seis a1, SIE,
. afos antes. Anual Ascendente .. 19.17
Terminal Estadistica
Nota: Los Basica
estudiantes que se
incorporan de otras
escuelas, es decir,
aunque no
pertenezcan a la
generacidon  si se
incluyen.
Porcentaje de Registros de
estudiantes Titulacion y
egresados titulados Servicios
de licenciatura en el Escolares
Titulacion eldle escelar: Anual Ascendente ()actas, 42.72
cédulas,
Nota: Sin bases de
contempar a que datos
generacion institucionale
correspondan s)
Mide el total de Formatos
. estudiantes que se 911, SIE,
Estudiantes
. encuentran en Control
part|c!pant§s en Programa de Anual Ascendente Escolar, 87.79
Residencias ) .
Profesionales Re5|de'nC|a Departam.ept
Profesional, o de Servicio
divididos entre la Social y
totalidad de Residencias
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Indicadores Estratégicos para el Seguimiento y Evaluacion de los Programas Derivados

Nombre Descripcion Frecue.n <:'i'a Sentido M?c.lio de Sss Meta
de Medicién Verificacion Base Sexenal
estudiantes que Profesionale
deben realizar su s
residencia
profesional por cien
Porcentaje de
estudiantes con
algun tipo de beca
federal, estatal,
municipal, propia Formatos
Estudla_ntes |n§t|tUC|on o Anual Ascendente Gl SlE 38.67
Becarios privada. Estadistica
Basica
NOTA: Considerar
al estudiante que
tenga mas de una
beca una sola vez.
Porcentaje de
estudiantes que se
dan de baja de
licenciatura en el
ciclo escolar. SIE,
Baja temporal Anual Descendente Estadistica 13.77
Incluyendo los Basica
estudiantes que se
dieron de baja
temporal por
reglamento
Mide la relacion
No. de 22ttl';zliailtestoml de Formatos
Estudiantes por . 911, SIE,
Personal mat.rlculados en.’el Anual Descendente Estadistica 27
Docente Instituto, en relacion Basica
con el personal con
categoria docente.
Porcentaje de
doge.ntes R Formatos
reuble.ron. o,
Docentes en capacitacion en Estadistica
cursos de formacion docente Anual Ascendente Basica 37.72
formacion en el ciclo ’
Desarrollo
académico

Si un docente
participa en mas de
un curso de
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Indicadores Estratégicos para el Seguimiento y Evaluacion de los Programas Derivados

Nombre Descrincién Frecuencia Sentido Medio de Linea Meta
> de Medicién Verificacién Base Sexenal
formacion
considerarlo una
sola vez.
Porcentaje de
docentes que
recibieron
capaa.tau.o’n en Formatos
actualizacion o
Docentes en docente en el ciclo. -
Estadistica
cursos de Anual Ascendente . . 64.04
. . . Basica,
actualizacion Si un docente
- . Desarrollo
participa en mas de L
académico
un curso de
actualizacion
considerarlo una
sola vez.
Formatos
Docentes con Mide el total de o1l SIE
grado de docentes con algun Anual Ascendente o 71.05
osgrado osgrado Estadistica
Pk PR ’ Basica
Porcentaje de
docentes
Docentes en el -
beneficiados en Formatos
TSI €2 rogramas de 911, SIE
Estimulos al R 'g Anual Ascendente o 19.66
_ estimulos a su Estadistica
desempefio _ .
desempefio Basica
docente .
docente en el ciclo
escolar.
Mide el total de SIE,
docentes que Estadistica
Docentes L.
fueron evaluados Anual Ascendente Basica, 89.74
evaluados .
por el Instituto o por Desarrollo
una instancia oficial. Académico
Mide el total de Formatos
Estudiantes en estudiates ue 911, SIE,
. . q Anual Ascendente L 71.95
servicio social prestan su Servicio Estadistica
Social. Basica
. Porcentaje de Registros de
Estudiantes en ) .

o estudiantes Actividades
actividades . ; Semestral Ascendente 3112
g " inscritos en Extraescolar

eportivas actividades es; listas de
deportivas dentro asistencia
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Indicadores Estratégicos para el Seguimiento y Evaluacion de los Programas Derivados

Nombre Descrincién Frecuencia Sentido Medio de Linea Meta
> de Medicién Verificacién Base Sexenal
de los programas firmadas,
establecidos por el cédulas de
Instituto. inscripcion,
actas de
eventos,
reportes del
SIE/Control
Escolar
Registros de
Actividades
. Extraescolar
Porcentaje de .
. es; listas de
estudiantes . .
inscritos en asistencia
Estudiantes en actividades firmadas,
actividades Semestral Ascendente cédulas de 62.40
culturales dentro de . .,
culturales inscripcion,
los programas
. actas de
establecidos por el
) eventos,
Instituto.
reportes del
SIE/Control
Escolar
Mide el total de
estudiantes
participantes en
) actividades de Formatos
Estudiantes en
emprendedores y/o 911, SIE,
programas de ) Anual Ascendente ..
incubadoras de Estadistica
emprendedores . .
empresas, dentro Basica
de los programas
establecidos por el
ITD.
Mide el porcentaje
total de estudiantes
. - Formatos
Estudiantes en participantes en los 911 SIE
ogramas de ogram de Anual Ascendente o
p'.’ = as .pr o= .?S ua s Estadistica
innovacion innovacion . .
. Basica
establecidos por el
ITD
Mide el total de
. Formatos
E d | estudiantes ol SIE
resados en e s s
9 egresados en el Anual Ascendente . 58.81
sector laboral : Estadistica
ciclo escolar o
Basica

inmediato anterior y
que se encuentren
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Indicadores Estratégicos para el Seguimiento y Evaluacion de los Programas Derivados

Nombre Descrincién Frecuencia Sentido Medio de Linea Meta
> de Medicién Verificacién Base Sexenal
en el sector laboral,
gue hayan logrado
colocarse en los
sectores
productivos, de
bienes y servicios.
Mide el total de
proyectos con
resultados,
celebrados con los
sectores
roductivos de Formatos
Eienes servicios M, SIE,
Eficienciade | el ITD )Een esto SZ Estadistica
) . Anual Ascendente Basica, 100
convenios incluyen los . .,
. Subdireccion
proyectos vigentes)
L de
y dividido entre el . L
. Vinculacion
total de convenios
celebrados (en esto
se incluyen los
proyectos
vigentes).
Porcentaje de
estudiantes que
Estudiantes participan en Formatos
articipantes en royectos de 911, SIE,
= N p y. . Anual Ascendente .. 3.22
proyectos de investigacion Estadistica
investigacion cientifica, desarrollo Basica
tecnoldgico e
innovacion.
Mide el porcentaje
de docentes
articipantes en
Docentes pro ecptos de Formatos
participantes en p v . L 911, SIE,
investigacion Anual Ascendente . 32.48
proyectos de . Estadistica
. ) . correspondientes al L.
investigacion Basica
programa de
investigacion del
ITD
Formatos
Investigadores Mide el total de o1, SIB,
. = Anual Ascendente o 31.58
miembros del profesores Estadistica
Sistema Nacional | investigadores del Basica
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Indicadores Estratégicos para el Seguimiento y Evaluacion de los Programas Derivados

Nombre Descrincién Frecuencia Sentido Medio de Linea Meta
> de Medicién Verificacién Base Sexenal
de ITD miembros del
Investigadores S.N.I
Mide el total del
presupuesto
asignado para
investigacion,
L o Formatos
dividido entre el o1l SIE
Presupuesto total del o
Estadistica
para proyectos presupuesto Anual Ascendente Basica 0.17
de investigacion | asignado ra | ’
& e L, Pl 1 Estados
operacion de la . .
L ., . Financieros
institucion al cierre
del ano \
multiplicado por
cien.
Mide el total de
Porcentaje de
estudiantes
Inscritos en el Formatos
Cobertura en el _ 911, SIE,
primer semestre, Anual Ascendente . 38.60
entorno . Estadistica
provenientes del -
. . . Basica
nivel medio superior
en la zona de
influencia.
Porcentaje total de
Formatos
aulas ocupadas o1l SIB
Aulas ocupadas | para el quehacer Anual Ascendente o 100 100
) Estadistica
educativo en la .
. ., Basica
Institucion.
Numero de
volumenes de
acervo bibliografico
|
No. de para las carreras Formatos
i que ofrece el 911, SIB,
volumenes por . Anual Ascendente L 3
. Instituto, con Estadistica
estudiante , L
respecto al niumero Basica
de estudiantes
inscritos en el
Instituto.
No. De Mide el total de
Estudiante por estudiantes Anual Descendente Formatos 13
computadora matriculados, 911, SIB,

dividido entre el
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Indicadores Estratégicos para el Seguimiento y Evaluacion de los Programas Derivados

Nombre Descripcion Frecue.n <:'i'a Sentido M?c.lio de Sss Meta
de Medicién Verificacion Base Sexenal
total de Estadistica
computadoras con Basica
que cuenta el ITD
para fines de
docencia
Mide la relacidon
entre el total de
No. de estudiantes Formatos
estudiantes por mat.rlculados en”el Anual Descendente 911,§|E, o8
personal Instituto, en relacion Estadistica
administrativo con el personal Basica
administrativo con
que cuenta el ITD.
Mide el total de
ouiEeE] Formatos
. - . 911, SIE,
Participantes en | administrativo que L
. . Estadistica
capacitacion haya participado en Anual Ascendente Basica 45.95
administrativa algun curso o talles -
e Plantilla
de capacitacion del laboral
ITD.
Mide el total del
presupuesto de
operaciéon en el Formatos
perido Enero a 911, SlI,
Costo por Diciembre \ Estadistica
estudiante il cme o [ Descendente Basica, 57.92
total de estudiantes Estados
con que cuenta el Financieros

ITD, y dividido entre
1000.
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ALINEACION DEL PROGRAMA

El Programa Institucional del Instituto Superior de Tierra Blanca 2025 — 2030, a través de la
alineacion de los objetivos, estrategias y lineas de accién e indicadores al Programa
Veracruzano de Desarrollo (PVD) 2025 — 2030 y al Programa Veracruzano de Educacion
Integral (PVEI) 2025 - 2030, se busca coordinar el trabajo de todos los procesos del Instituto y
enfocarlo a la consecucion de grandes objetivos y metas Institucionales, con la finalidad de
evaluar y dar seguimiento para saber cémo se esta contribuyendo al logro de lo planteado en
la planeacion estratégica y tener como resultado desarrollo y bienestar en todas las partes
interesadas.

Dicho programa también busca garantizar una educacion inclusiva y equitativa, a través de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible 4y 10 de la agenda 2030, los cuales estan precisamente
orientados a asegurar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad (ODS 4), asi como a
reducir las desigualdades dentro y entre los territorios (ODS 10)

Matriz De Vinculacién Del Programa Institucional

Plan Veracruzano de Desarrollo Programa
Sectorial y/o Programa Institucional
2025 - 2030 Especial ODS (Vinculacién
Directa)
Eje Rector o Objetivo Objetivo Objetivo Estrategia
Transversal
Eje Rector 1. | Mejorar la calidad | Ampliar OBJETIVO 1. Estrategia 1.1 OoDS 4 —
Veracruz con | de vida y | cobertura Educacion de
Bienestar y | bienestar de las y | educativa e Garantizar un | Asegurar la | calidad
Humanismo los habitantes de | inclusion mayor acceso y | cobertura educativa
Veracruz. académica. permanencia a | mediante
los jovenes a una | infraestructura
educacion suficiente y servicios
superior, educativos
mediante adecuados,
infraestructura garantizando en
suficiente y | cada programa una
acorde a los | educaciéon superior
tiempos equitativa.
modernos,
recursos
docentes y
apoyos que
garanticen
equidad en el
acceso.
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Matriz De Vinculacién Del Programa Institucional

Plan Veracruzano de Desarrollo Programa
Sectorial y/o Programa Institucional
2025 - 2030 Especial ODS (Vinculacién
Directa)
Eje Rector o Objetivo Objetivo Objetivo Estrategia
Transversal
OBJETIVO 2. Estrategia 2.1 ODS 4 —
Educacion de
Reducir los | Fortalecer los | calidad,
indices de | procesos de
reprobacion y | acompafiamiento ODS 10 —
abandono académico, Reduccioén de las
escolar mediante | estrategias de | Desigualdades
tutorias, inclusion y modelos
nivelacion educativos flexibles
académica, para reducir el
inclusion abandono escolar y
educativa y | mejorar la eficiencia
modelos flexibles | terminal.
orientados a
mejorar la
eficiencia
terminal.
OBJETIVO 3. Estratesgia 3.1 ODS 4 —
Educacién de
Impulsar y | Promover la | calidad,
Fortalecer la | identidad cultural y
formacion deportiva de los | ODS 1 —
integral de los y | estudiantes para | Ciudadesy
las estudiantes, | contribuir al | comunidades
mediante la | desarrollo de todas | sostenibles
promocién de la | sus potencialidades
identidad
cultural,
deportiva y de
actividades
comunitarias.
Eje Rector Incrementar el | Fomentar OBJETIVO 4. | Estrategia 4.1 OoDS 4 —
Veracruz con | crecimiento vinculacion Robustecer la Educacion de
Economia econémico productiva, investigacion Impulsar la | calidad,
Sustentabilidad sostenible y | innovacién y | cientifica, el | formacién de capital
empleo formal. sostenibilidad. desarrollo humano para | ODS 8 — Trabajo
tecnoldgico y la | generar decente y
innovacion para | investigacion y | crecimiento
contribuir al | desarrollo econdémico
desarrollo del | tecnoldgico,
pais y mejorar el | innovacion y | ODS9 —
bienestar de la | emprendimiento Industria,
sociedad. Innovacién e
Infraestructura
OBJETIVO 5. Estrategia 5.1. OoDS 4 —
Educacion de
Fortalecer la | Optimizar los | calidad,
vinculacion entre | mecanismos de
estudiantes y los ODS 9 —
sectores Industria,
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Matriz De Vinculacién Del Programa Institucional

Plan Veracruzano de Desarrollo Programa
Sectorial y/o Programa Institucional
2025 - 2030 Especial ODS (Vinculacién
Directa)

Eje Rector o Objetivo Objetivo Objetivo Estrategia

Transversal
publicos, social y | vinculacion Innovacién e
privado, a fin de | institucional Infraestructura
apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais
e insertar a los
egresados en
estos sectores
OBJETIVO 6. | Estrategia 6.1. OoDS 4 —
Impulsar la Educacion de
formacién Impulsar acciones | calidad,
continua del | para la formacién del
personal personal docente y

educativo a fin | administrativo del
de atender la | Instituto.

diversidad,
fortalecer el
desarrollo
profesional y

mejorar el logro
educativo.
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CBTIS

CONACyYT

COVEICYDET

ITD

ITSTB

MML

OoDS

PbR

PNPC

PRODEP

PVD

SEAES

SED

SEP

Sll

SNI

SNP

TecNM

TIC s

GLOSARIO DE TERMINOS

Centro de Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de

Servicios

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Veracruzano de Investigacion Cientificia y

Desarrollo Tecnoldgico

Institutos Tecnoldgicos Descentralizados

Instituto Tecnoldgico Superior de Tierra Blanca

Metodologia del Marco Légico

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Presupuesto basado en Resultados

Programa Nacional de Posgrado de Calidad

Programa para el Desarrollo Profesional Docente

Plan Veracruzano de Desarrollo

Sistema de Evaluacién y Acredicacion de
Educaciéon Superior

Sistema de Evaluacion del Desempefio

Secretaria de Educacion Publica

Sistema Integral de Informacién

Sistema Nacional de Investigadores

Sistema Nacional de Posgrado

Tecnoldgico Nacional de México

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
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Datos de Alineacidon del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4. Educacioén de calidad

Objetivo del Eje . ..
q Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Ampliar la | Programa Garantizar un mayor
sostenida, la calidad de | cobertura Institucional del acceso y permanencia
vida del bienestar de | educativa mediante | ITSTB a los jovenes a una
las y los habitantes del | infraestructura educacion superior,
Estado suficiente \% mediante
adecuada, recursos infraestructura
docentes y suficiente y acorde a
programas de los tiempos modernos,
apoyo, recursos docentes vy
garantizando apoyos que
equidad en los garanticen equidad en
diferentes niveles el acceso.
educativos

Estrategia del Programa al que se vincula

Asegurar la cobertura educativa mediante
infraestructura suficiente y servicios
educativos adecuados, garantizando en cada
programa una educacién superior equitativa.

Il. Datos del Indicador

Nombre del indicador

Descripcion o definiciéon del Indicador

Atencioén a la demanda en el primer
semestre

Mide el total de estudiantes inscritos al
primer semestre, divididos entre el total de
estudiantes que solicitaron fichas para el
examen de admision, multiplicado por cien.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(estudiantes inscritos a primer semestre/
estudiantes solicitantes para el examen de
admision) *100

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensién a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica Eficacia
Linea Base Meta 2030
93.62 94.00

Martes 16 de junio de 2026
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Datos de Alineacion del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4. Educacién de calidad

Objetivo del Eje . ..
. Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
: Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Ampliar la | Programa Garantizar un mayor
sostenida, la calidad de | cobertura Institucional del acceso y permanencia
vida del bienestar de | educativa mediante | ITSTB a los jovenes a una
las y los habitantes del | infraestructura educacion  superior,
Estado suficiente y mediante
adecuada, recursos infraestructura
docentes Y suficiente y acorde a
programas de los tiempos modernos,
apoyo, recursos docentes vy
garantizando apoyos que
equidad en los garanticen equidad en
diferentes  niveles el acceso.
educativos

Estrategia del Programa al que se vincula

Asegurar la cobertura educativa mediante
infraestructura suficiente y servicios
educativos adecuados, garantizando en cada
programa una educacién superior equitativa.

Il Datos del Indicador

Nombre del indicador

Descripcion o definicion del Indicador

Cobertura en el entorno

Porcentaje de estudiantes Inscritos en el
primer semestre, provenientes del nivel
medio superior en la zona de influencia.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Estudiantes Inscritos en el primer semestre
Agosto n / Total de Egresados del Nivel
Medio Superior en la zona de influencia del
ITD, que demanda Educaciéon Superior Julio
n) * 100

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensién a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica Eficacia
Linea Base Meta 2030
38.60 48.80

Pagina 75
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Datos de Alineacion del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4. Educaciéon de calidad

Objetivo del Eje . .
q Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
’ vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Ampliar la | Programa Garantizar un mayor
sostenida, la calidad de | cobertura Institucional del acceso y permanencia
vida del bienestar de | educativa mediante | ITSTB a los jovenes a una
las y los habitantes del | infraestructura educacion superior,
Estado suficiente y mediante
adecuada, recursos infraestructura
docentes y suficiente y acorde a
programas de los tiempos modernos,
apoyo, recursos docentes y
garantizando apoyos que
equidad en los garanticen equidad en
diferentes niveles el acceso.
educativos

Estrategia del Programa al que se vincula

Asegurar la cobertura educativa mediante
infraestructura suficiente y  servicios
educativos adecuados, garantizando en cada
programa una educacion superior equitativa.

Il. Datos del Indicador

Nombre del indicador

Descripcion o definicién del Indicador

Estudiantes Becarios

Porcentaje de estudiantes con algun tipo de
beca federal, estatal, municipal, propia
institucion o privada.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Total de estudiantes becados en el ciclo
escolar n / Total de estudiantes matriculados
al inicio del ciclo escolar n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacion del Indicador

Dimensiéon a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica Eficacia
Linea Base Meta 2030
38.67 40.00

Martes 16 de junio de 2026
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4. Educacion de calidad

Objetivo del Eje . ..
q Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
; Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Ampliar la | Programa Garantizar un mayor
sostenida, la calidad de | cobertura Institucional del acceso y permanencia
vida del bienestar de | educativa mediante | ITSTB a los jovenes a una
las y los habitantes del | infraestructura educacion superior,
Estado suficiente y mediante
adecuada, recursos infraestructura
docentes y suficiente y acorde a
programas de los tiempos modernos,
apoyo, recursos docentes vy
garantizando apoyos que
equidad en los garanticen equidad en
diferentes niveles el acceso.
educativos

Estrategia del Programa al que se vincula

Asegurar la cobertura educativa mediante
infraestructura suficiente y servicios
educativos adecuados, garantizando en cada
programa una educacion superior equitativa.

1l. Datos del Indicador

Nombre del indicador

Descripcion o definicion del Indicador

No. de Estudiantes por Personal Docente

Mide la relacion entre el total de estudiantes
matriculados en el Instituto, en relacién con
el personal con categoria docente.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Total de estudiantes matriculados al inicio
ciclo escolar n / Total de personal docente al
inicio del ciclo escolar n)*100.

Razoén

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Descendente

Medio de verificacion del Indicador

Dimensién a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica

Eficiencia / Capacidad

Linea Base

Meta 2030

27

25
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

2030

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4. Educacién de calidad

Objetivo del Eje . ..
- Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Ampliar la | Programa Garantizar un mayor
sostenida, la calidad de | cobertura Institucional del acceso y permanencia
vida del bienestar de | educativa mediante | ITSTB a los joévenes a una
las y los habitantes del | infraestructura educacion superior,
Estado suficiente y mediante
adecuada, recursos infraestructura
docentes y suficiente y acorde a
programas de los tiempos modernos,
apoyo, recursos docentes vy
garantizando apoyos que
equidad en los garanticen equidad en
diferentes niveles el acceso.
educativos

Estrategia del Programa al que se vincula

Asegurar la cobertura educativa mediante
infraestructura suficiente y servicios
educativos adecuados, garantizando en cada
programa una educacioén superior equitativa.

1l. Datos del Indicador

Nombre del indicador Descripcioén o definicion del Indicador

Aulas Ocupadas

Porcentaje total de aulas ocupadas para el
guehacer educativo en la Institucion.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Total de aulas ocupadas al cierre del ciclo
escolar n / Total de aulas al cierre del ciclo
escolar n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacion del Indicador

Dimensiéon a medir

Formatos 911, SIB, Estadistica Basica Eficacia
Linea Base Meta 2030
100 100

Martes 16 de junio de 2026
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Datos de Alineacion del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4. Educacioén de calidad

Objetivo del Eje . ..
. Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
N Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Ampliar la | Programa Garantizar un mayor
sostenida, la calidad de | cobertura Institucional del acceso y permanencia
vida del bienestar de | educativa mediante | ITSTB a los jovenes a una
las y los habitantes del | infraestructura educacioén superior,
Estado suficiente y mediante
adecuada, recursos infraestructura
docentes y suficiente y acorde a
programas de los tiempos modernos,
apoyo, recursos docentes y
garantizando apoyos que
equidad en los garanticen equidad en
diferentes niveles el acceso.
educativos

Estrategia del Programa al que se vincula

Asegurar la cobertura educativa mediante
infraestructura suficiente y servicios
educativos adecuados, garantizando en cada
programa una educacion superior equitativa.

1. Datos del Indicador

Nombre del indicador

Descripcion o definiciéon del Indicador

No. De Volumenes por Estudiante

NuUmero de volumenes de acervo
bibliografico para las carreras que ofrece el
Instituto, con respecto al numero de
estudiantes inscritos en el Instituto.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

Numero de volumenes de acervo
bibliografico para las carreras que ofrece la
Institucion en el ciclo escolar n / Total de
estudiantes matriculados al inicio del ciclo
escolar n

Razdn

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensién a medir

Formatos 911, SIB, Estadistica Basica Calidad
Linea Base Meta 2030
3 5
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4. Educacion de calidad

Objetivo del Eje . .
. Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Ampliar la | Programa Garantizar un mayor
sostenida, la calidad de | cobertura Institucional del acceso y permanencia
vida del bienestar de | educativa mediante | ITSTB a los jovenes a una
las y los habitantes del | infraestructura educacion superior,
Estado suficiente y mediante
adecuada, recursos infraestructura
docentes y suficiente y acorde a
programas de los tiempos modernos,
apoyo, recursos docentes vy
garantizando apoyos que
equidad en los garanticen equidad en
diferentes niveles el acceso.
educativos

Estrategia del Programa al que se vincula

Il. Datos del Indicador

Nombre del indicador

Asegurar la cobertura educativa mediante
infraestructura suficiente y  servicios
educativos adecuados, garantizando en cada
programa una educacion superior equitativa.

Descripcion o definicion del Indicador

No. De Estudiante por computadora

Mide el total de estudiantes matriculados,
dividido entre el total de computadoras con
que cuenta el ITD para fines de docencia.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

Total de estudiantes matriculados al inicio
del ciclo escolar n / Total de computadoras
el final del ciclo escolar n

Razoén

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Descendente

Medio de verificacion del Indicador

Dimensién a medir

Formatos 911, SIB, Estadistica Basica Eficiencia
Linea Base Meta 2030
13 12
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1. Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4. Educacion de calidad

Objetivo del Eje

garantizando

equidad en los
diferentes niveles
educativos

Rector o Transversal Estrategia del PVD . Ll ET el
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
? vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Ampliar la | Programa Garantizar un mayor
sostenida, la calidad de | cobertura Institucional del acceso y permanencia
vida del bienestar de | educativa mediante | ITSTB a los jovenes a una
las y los habitantes del | infraestructura educacion superior,
Estado suficiente y mediante
adecuada, recursos infraestructura
docentes y suficiente y acorde a
programas de los tiempos modernos,
apoyo, recursos docentes vy

apoyos que
garanticen equidad en
el acceso.

Estrategia del Programa al que se vincula

Nombre del indicador

Asegurar la cobertura educativa mediante
infraestructura suficiente Y servicios
educativos adecuados, garantizando en cada
programa una educacion superior equitativa.

1l. Datos del Indicador

Descripcion o definiciéon del Indicador

No. de estudiantes por personal
administrativo

Mide la relacion entre el total de estudiantes
matriculados en el Instituto, en relacién con
el personal administrativo con que cuenta el
ITD.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

Total de estudiantes matriculados al inicio
ciclo escolar n / Total de personal
administrativo al inicio del ciclo escolar n

Razdn

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Descendente

Medio de verificacion del Indicador

Dimension a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica,

Plantilla laboral Eficiencia
Linea Base Meta 2030
28 28
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4. Educacion de calidad

Objetivo del Eje . ..
q Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
; Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Ampliar la | Programa Garantizar un mayor
sostenida, la calidad de | cobertura Institucional del acceso y permanencia
vida del bienestar de | educativa mediante | ITSTB a los jovenes a una
las y los habitantes del | infraestructura educacion superior,
Estado suficiente y mediante
adecuada, recursos infraestructura
docentes y suficiente y acorde a
programas de los tiempos modernos,
apoyo, recursos docentes vy
garantizando apoyos que
equidad en los garanticen equidad en
diferentes niveles el acceso.
educativos

Estrategia del Programa al que se vincula

Asegurar la cobertura educativa mediante
infraestructura suficiente y servicios
educativos adecuados, garantizando en cada
programa una educacion superior equitativa.

1l. Datos del Indicador

Nombre del indicador

Descripcion o definiciéon del Indicador

Costo por estudiante

Mide el total del presupuesto de operacion en
el periodo Enero a Diciembre y dividido entre
el total de estudiantes con que cuenta el ITD,
y dividido entre 1000.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Presupuesto de operacidon en el periodo
Enero a Diciembre / Total de alumnos
matriculados al inicio del ciclo escolar
n)/1000

Razdén

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Descendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensién a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica,

Estados Financieros Economia
Linea Base Meta 2030
37.92 31.46
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Datos de Alineacion del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4 — Educacion de calidad,
ODS 10 — Reducciodn de las Desigualdades

Objetivo del Eje

Rector o Transversal Estrategia del PVD . el el
; Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Fortalecer los | Programa Reducir los indices de
sostenida, la calidad de | procesos de | Institucional del reprobacion y
vida del bienestar de | acompafamiento ITSTB abandono escolar
las y los habitantes del | académico, mediante tutorias,
Estado estrategias de nivelaciéon académica,

inclusion y modelos
educativos flexibles
para reducir el
abandono escolar y
mejorar la eficiencia
terminal.

inclusion educativa y
modelos flexibles
orientados a mejorar
la eficiencia terminal.

Estrategia del Programa al que se vincula

Fortalecer los procesos de acompafnamiento
académico, estrategias de inclusion vy
modelos educativos flexibles para reducir el
abandono escolar y mejorar la eficiencia
terminal.

Il. Datos del Indicador

Nombre del indicador

Descripcion o definiciéon del Indicador

Desercion

Mide el total de estudiantes dados de baja
definitiva

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Estudiantes dados de baja en el ciclo n /
Total de estudiantes matriculados en el ciclo
n) * 100

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Descendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensién a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica Eficacia
Linea Base Meta 2030
1.20 1.05

Pagina 83




Pagina 84

GACETA OFICIAL

l. Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4 — Educacion de calidad,
ODS 10 — Reduccidn de las Desigualdades

Objetivo del Eje

inclusion y modelos
educativos flexibles
para reducir el
abandono escolar y
mejorar la eficiencia
terminal.

Rector o Transversal Estrategia del PVD . bl e
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Fortalecer los | Programa Reducir los indices de
sostenida, la calidad de | procesos de | Institucional del reprobacion vy
vida del bienestar de | acompafnamiento ITSTB abandono escolar
las y los habitantes del | académico, mediante tutorias,
Estado estrategias de nivelacion académica,

inclusion educativa y
modelos flexibles
orientados a mejorar
la eficiencia terminal.

Estrategia del Programa al que se vincula

Nombre del indicador

Fortalecer los procesos de acompafamiento
académico, estrategias de inclusiéon vy
modelos educativos flexibles para reducir el
abandono escolar y mejorar la eficiencia
terminal.

Il. Datos del Indicador

Descripcion o definicion del Indicador

Reprobacion

Suma el total de ambos periodos de los
estudiantes reprobados en las materias,
divididos entre la suma del total de ambos
periodos de los estudiantes inscritos en las
materias, multiplicado por cien

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Suma del total de ambos periodos de los
estudiantes reprobados en las materias /
Suma del total de ambos periodos de los
alumnos inscritos en las materias) * 100

indice

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Descendente

Medio de verificacion del Indicador

Dimensién a medir

SIE, Estadistica Basica

Calidad / Eficacia

Linea Base

Meta 2030

10.96

9.95
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4 — Educacion de calidad,
ODS 10 — Reduccidén de las Desigualdades

Objetivo del Eje

Rector o Transversal Estrategia del PVD . Qblativodel
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
? vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Fortalecer los | Programa Reducir los indices de
sostenida, la calidad de | procesos de | Institucional del reprobacion y
vida del bienestar de | acompafiamiento ITSTB abandono escolar
las y los habitantes del | académico, mediante tutorias,
Estado estrategias de nivelaciéon académica,

inclusiéon y modelos
educativos flexibles
para reducir el
abandono escolar y
mejorar la eficiencia
terminal.

inclusion educativa vy
modelos flexibles
orientados a mejorar
la eficiencia terminal.

Estrategia del Programa al que se vincula

Fortalecer los procesos de acompafnamiento
académico, estrategias de inclusion vy
modelos educativos flexibles para reducir el
abandono escolar y mejorar la eficiencia
terminal.

1. Datos del Indicador

Nombre del indicador

Descripcion o definiciéon del Indicador

Eficiencia Terminal

Porcentaje de estudiantes que se titulan de la
licenciatura en el ciclo escolar con respecto
al nimero de estudiantes que ingresaron en
ese mismo nivel seis aflos antes.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(NUmero de titulados de licenciatura en el
ciclo escolar n / matricula de nuevo ingreso
n-6)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacion del Indicador

Dimension a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica Eficacia
Linea Base Meta 2030
19.17 42.41
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Datos de Alineacion del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -

2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4 — Educacioén de calidad,
ODS 10 — Reduccidn de las Desigualdades

Objetivo del Eje

Rector o Transversal Estrategia del PVD . el el
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Fortalecer los | Programa Reducir los indices de
sostenida, la calidad de | procesos de | Institucional del reprobacion y
vida del bienestar de | acompafnamiento ITSTB abandono escolar
las y los habitantes del | académico, mediante tutorias,
Estado estrategias de nivelacion académica,

inclusion y modelos
educativos flexibles
para reducir el
abandono escolar vy
mejorar la eficiencia
terminal.

inclusidon educativa y
modelos flexibles
orientados a mejorar
la eficiencia terminal.

Estrategia del Programa al que se vincula

Fortalecer los procesos de acompafamiento
académico, estrategias de inclusidén vy
modelos educativos flexibles para reducir el
abandono escolar y mejorar la eficiencia
terminal.

1. Datos del Indicador

Nombre del indicador

Descripcion o definicion del Indicador

Titulacion

Porcentaje de estudiantes egresados
titulados de licenciatura en el ciclo escolar.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Total
escolar n / Total

de estudiantes titulados el
de estudiantes egresados

ciclo

en el inicio del ciclo n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacion del Indicador

Dimensién a medir

Registros de Titulacidon en Servicios

Escolares (actas, cédulas, bases de datos Eficacia
institucionales)
Linea Base Meta 2030
42.72 94.83
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4 — Educacioén de calidad,
ODS 10 — Reduccioén de las Desigualdades

Objetivo del Eje

Rector o Transversal Estrategia del PVD . Objetivo del
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Fortalecer los | Programa Reducir los indices de
sostenida, la calidad de | procesos de | Institucional del reprobacion y
vida del bienestar de | acompafamiento ITSTB abandono escolar
las y los habitantes del | académico, mediante tutorias,
Estado estrategias de nivelacion académica,

inclusion y modelos
educativos flexibles
para reducir el
abandono escolar y
mejorar la eficiencia
terminal.

inclusion educativa y
modelos flexibles
orientados a mejorar
la eficiencia terminal.

Estrategia del Programa al que se vincula

Fortalecer los procesos de acompafiamiento
académico, estrategias de inclusion vy
modelos educativos flexibles para reducir el
abandono escolar y mejorar la eficiencia
terminal.

Il. Datos del Indicador

Nombre del indicador

Descripcién o definiciéon del Indicador

Baja Temporal

Porcentaje de estudiantes que se dan de baja
de licenciatura en el ciclo escolar.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Total de estudiantes con baja temporal en el
ciclo escolar n / Total de estudiantes
matriculados al inicio del ciclo n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Descendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensiéon a medir

SIE, Estadistica Basica Eficacia
Linea Base Meta 2030
13.77 9.48
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l. Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4 — Educacion de calidad,
ODS 11 — Ciudades y comunidades
sostenibles

Objetivo del Eje

inclusiéon y modelos
educativos flexibles
para reducir el
abandono escolar y
mejorar la eficiencia
terminal.

Rector o Transversal Estrategia del PVD . elalletire el
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Fortalecer los | Programa Impulsar y Fortalecer
sostenida, la calidad de | procesos de | Institucional del la formacién integral
vida del bienestar de | acompahamiento ITSTB de los y las
las y los habitantes del | académico, estudiantes, mediante
Estado estrategias de la promocién de la

identidad cultural,
deportiva y de
actividades

comunitarias

Estrategia del Programa al que se vincula

Nombre del indicador

Promover la identidad cultural y deportiva
de los estudiantes para contribuir al
desarrollo de todas sus potencialidades

1l. Datos del Indicador

Descripcion o definiciéon del Indicador

Estudiantes en actividades deportivas

Porcentaje de estudiantes inscritos
actividades deportivas dentro de
programas establecidos por el Instituto.

en
los

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Total de estudiantes participantes en
actividades deportivas en el ciclo escolar n /
Total de estudiantes matriculados al inicio del
ciclo escolar n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Semestral

Ascendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensiéon a medir

Registros de Actividades Extraescolares;
listas de asistencia firmadas, cédulas de

. N Eficacia
inscripcion, actas de eventos, reportes del
SIE/Control Escolar
Linea Base Meta 2030
3112 49.33
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Bienestar y Humanismo

ODS 4 — Educacion de calidad,
ODS 11 — Ciudades y comunidades
sostenibles

Objetivo del Eje

inclusiéon y modelos
educativos flexibles
para reducir el
abandono escolar y
mejorar la eficiencia
terminal.

Rector o Transversal Estrategia del PVD . Ol ]
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Mejorar, de manera | Fortalecer los | Programa Impulsar y Fortalecer
sostenida, la calidad de | procesos de | Institucional del la formacién integral
vida del bienestar de | acompafiamiento ITSTB de los y las
las y los habitantes del | académico, estudiantes, mediante
Estado estrategias de la promociéon de la

identidad cultural,
deportiva y de
actividades

comunitarias

Estrategia del Programa al que se vincula

Nombre del indicador

Promover la identidad cultural y deportiva
de los estudiantes para contribuir al
desarrollo de todas sus potencialidades

Il. Datos del Indicador

Descripcién o definicion del Indicador

Estudiantes en actividades culturales

Porcentaje de estudiantes inscritos
actividades culturales dentro de
programas establecidos por el Instituto.

en
los

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Total de estudiantes participantes en
actividades culturales en el ciclo escolar n /
Total de estudiantes matriculados al inicio del
ciclo escolar n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Semestral

Ascendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensiéon a medir

Registros de Actividades Extraescolares;
listas de asistencia firmadas, cédulas de

. o Eficacia
inscripcion, actas de eventos, reportes del
SIE/Control Escolar
Linea Base Meta 2030
62.40 63.50
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Datos de Alineacioén del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 - Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
2030 (Agenda 2030)
Veracruz con Economia y Sustentabilidad ODS 4 — Educacién de calidad,
ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento
econdmico
ODS 9 — Industria, Innovacién e
Infraestructura
Objetivo del Eje : Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Incrementar el | Fomentar Programa Robustecer la
crecimiento vinculacién Institucional del investigacion
econémico sostenible | productiva, ITSTB cientifica, el desarrollo
y empleo formal. innovacion y tecnoldgico y la
sostenibilidad. innovacion para
contribuir al desarrollo
del pais y mejorar el
bienestar de la
sociedad.
Impulsar la formacién de capital humano
Estrategia del Programa al que se vincula para generar investigaciéon y desarrollo
tecnoldgico, innovacidon y emprendimiento

1. Datos del Indicador

Nombre del indicador Descripcion o definicién del Indicador
Mide el total de estudiantes participantes en
Estudiantes en programas de actividades de emprendedores y/o
emprendedores incubadoras de empresas, dentro de los

programas establecidos por el ITD

Férmula o método de calculo del Indicador Unidad de medida del Indicador

(Total de estudiantes participantes en el
Modelo Talento Emprendedor en el ciclo

escolar n / Total de estudiantes matriculados Porcentaje
al inicio del ciclo escolar n)*100
Frecuencia del Indicador Sentido del Indicador
Anual Ascendente
Medio de verificacién del Indicador Dimension a medir
Formatos 911, SIE, Estadistica Basica Eficacia
Linea Base Meta 2030
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Economia y Sustentabilidad

ODS 4 — Educacion de calidad,

ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento
economico

ODS 9 — Industria, Innovacién e
Infraestructura

Objetivo del Eje

sostenibilidad.

Rector o Transversal Estrategia del PVD . e
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Incrementar el | Fomentar Programa Robustecer la
crecimiento vinculacién Institucional del investigacion
econdmico sostenible | productiva, ITSTB cientifica, el desarrollo
y empleo formal. innovacion y tecnoldgico y la

innovacion para
contribuir al desarrollo
del pais y mejorar el
bienestar de la
sociedad.

Estrategia del Programa al que se vincula

Nombre del indicador

Impulsar la formacién de capital humano
para generar investigacidn y desarrollo
tecnoldgico, innovacion y emprendimiento

Il. Datos del Indicador

Descripcién o definicion del Indicador

Estudiantes en programas de innovacién

Mide el porcentaje total de estudiantes
participantes en los programas de innovacion
establecidos por el ITD

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Total de estudiantes participantes en los
programas de innovacion en el ciclo escolar
n / Total de estudiantes matriculados al inicio
del ciclo escolar n)*100

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensiéon a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica Eficacia
Linea Base Meta 2030
2.44 575
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Economia y Sustentabilidad

ODS 4 — Educacion de calidad,

ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento
econémico

ODS 9 — Industria, Innovacion e
Infraestructura

Objetivo del Eje

sostenibilidad.

Rector o Transversal Estrategia del PVD . i el
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
? vincula
contribuye
Incrementar el | Fomentar Programa Robustecer la
crecimiento vinculacion Institucional del investigacion
econdmico sostenible | productiva, ITSTB cientifica, el desarrollo
y empleo formal. innovacion y tecnoldgico y la

innovacion para
contribuir al desarrollo
del pais y mejorar el
bienestar de la
sociedad.

Estrategia del Programa al que se vincula

Nombre del indicador

Impulsar la formacion de capital humano
para generar investigaciéon y desarrollo
tecnoldgico, innovacion y emprendimiento

1l. Datos del Indicador

Descripcién o definiciéon del Indicador

Estudiantes participantes en proyectos de
investigacion

Porcentaje de estudiantes que participan en
proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Estudiantes participantes en proyectos de
Investigacion en el ciclo escolar n / Total de
estudiantes matriculados en el ciclo escolar
n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensién a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica Eficacia
Linea Base Meta 2030
3.22 12.42

Martes 16 de junio de 2026
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 - Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
2030 (Agenda 2030)
Veracruz con Economia y Sustentabilidad ODS 4 — Educacion de calidad,
ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento
econdmico
ODS 9 — Industria, Innovacion e
Infraestructura
Objetivo del Eje : Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Incrementar el | Fomentar Programa Robustecer la
crecimiento vinculacion Institucional del investigacion
econdmico sostenible | productiva, ITSTB cientifica, el desarrollo
y empleo formal. innovacion y tecnoldgico y la
sostenibilidad. innovacion para
contribuir al desarrollo
del pais y mejorar el
bienestar de la
sociedad.
Impulsar la formacion de capital humano
Estrategia del Programa al que se vincula para generar investigacion y desarrollo
tecnoldgico, innovacion y emprendimiento

Il. Datos del Indicador

Nombre del indicador Descripcioén o definiciéon del Indicador
Mide el porcentaje de docentes participantes
Docentes participantes en proyectos de en proyectos de investigacion
investigacion correspondientes al programa de

investigacion del ITD

Férmula o método de calculo del Indicador Unidad de medida del Indicador

(Docentes participantes en proyectos de
Investigacion en el ciclo escolar n / Total de Porcentaje
docentes al inicio del ciclo escolar n)*100.

Frecuencia del Indicador Sentido del Indicador
Anual Ascendente
Medio de verificacion del Indicador Dimension a medir
Formatos 911, SIE, Estadistica Basica Eficacia
Linea Base Meta 2030

32.48 56.67
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Economia y Sustentabilidad

ODS 4 — Educacion de calidad,

ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento
econdémico

ODS 9 — Industria, Innovaciéon e

Infraestructura
Objetivo del Eje _ Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Incrementar el | Fomentar Programa Robustecer la
crecimiento vinculacion Institucional del investigacion
econdmico sostenible | productiva, ITSTB cientifica, el desarrollo
y empleo formal. innovacion y tecnolodgico y la
sostenibilidad. innovacioén para

contribuir al desarrollo
del pais y mejorar el
bienestar de la
sociedad.

Estrategia del Programa al que se vincula

Nombre del indicador

Impulsar la formacion de capital humano
para gdenerar investigacion y desarrollo
tecnoldgico, innovacion y emprendimiento

Il. Datos del Indicador

Descripcién o definiciéon del Indicador

Investigadores miembros del Sistema
Nacional de Investigadores

Mide el total de profesores investigadores del
ITD miembros del Sistema Nacional de
Investigadores

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Docentes Investigadores de la Institucidn
registrados en el S.N.I. (Sistema Nacional de
Investigadores) al inicio del ciclo escolar n /
Numero de profesores Investigadores de la
Institucion al inicio del ciclo escolar n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensién a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica Eficacia
Linea Base Meta 2030
31.58 42.50

Martes 16 de junio de 2026
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Datos de Alineacidn del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Economia y Sustentabilidad

ODS 4 — Educacion de calidad,

ODS 8 — Trabajo decente y crecimiento
econdémico

ODS 9 — Industria, Innovaciéon e

sostenibilidad.

Infraestructura
Objetivo del Eje : Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
N Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Incrementar el | Fomentar Programa Robustecer la
crecimiento vinculacion Institucional del investigacion
econdmico sostenible | productiva, ITSTB cientifica, el desarrollo
y empleo formal. innovacion y tecnoldgico y la

innovacion para
contribuir al desarrollo
del pais y mejorar el
bienestar de la
sociedad.

Estrategia del Programa al que se vincula

Nombre del indicador

Impulsar la formacién de capital humano
para generar investigacion y desarrollo
tecnoldgico, innovacién y emprendimiento

1l. Datos del Indicador

Descripcién o definicién del Indicador

Presupuesto para proyectos de
investigacion

Mide el total del presupuesto asignado para
investigacion, dividido entre el total del
presupuesto asignado para la operacion de la
institucion al cierre del afio y multiplicado por
cien.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Total del presupuesto asignado para la
investigacion en el periodo Enero a
Diciembre afio n / Total del presupuesto
asignado para la operacion de la Institucion
en el periodo Enero a Diciembre afio n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensién a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica,
Estados Financieros

Economia / Eficacia

Linea Base

Meta 2030

0.17

2.05
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 - Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
2030 (Agenda 2030)
Veracruz con Economia y Sustentabilidad ODS 4 — Educacioén de calidad,
ODS 9 — Industria, Innovacion e
Infraestructura
Objetivo del Eje : Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Incrementar el | Fomentar Programa Fortalecer la
crecimiento vinculacion Institucional del vinculacion entre
econdmico sostenible | productiva, ITSTB estudiantes y los
y empleo formal. innovacion y sectores publicos,
sostenibilidad. sociales y privados, a

fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais e

insertar a los
egresados en estos
sectores.
. . Optimizar los mecanismos de vinculacion
Estrategia del Programa al que se vincula LT
institucional
PDato ge o ado
Nombre del indicador Descripcién o definicion del Indicador

Mide el total de estudiantes que se
encuentran en Programa de Residencia
Profesional, divididos entre la totalidad de
estudiantes que deben realizar su residencia
profesional por cien.

Férmula o método de calculo del Indicador Unidad de medida del Indicador

(Total de estudiantes en residencias
profesionales en el ciclo escolar n /

Estudiantes participantes en residencias
profesionales

Estudiantes que deben realizar residencias Porcentaje
profesionales al inicio del ciclo escolar
n)*100.
Frecuencia del Indicador Sentido del Indicador
Anual Ascendente
Medio de verificacién del Indicador Dimensién a medir
Formatos 911, SIE, Control Escolar,
Departamento de Servicio Social y Eficacia
Residencias Profesionales
Linea Base Meta 2030

87.79 93.43
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Datos de Alineacidn del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Economia y Sustentabilidad

ODS 4 — Educacion de calidad,
ODS 9 — Industria, Innovacion e

Nombre del indicador

Infraestructura
Objetivo del Eje : Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Incrementar el | Fomentar Programa Fortalecer la
crecimiento vinculacion Institucional del vinculacién entre
econdmico sostenible | productiva, ITSTB estudiantes y los
y empleo formal. innovacion y sectores publicos,
sostenibilidad. sociales y privados, a
fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais e
insertar a los
egresados en estos
sectores.
. . Optimizar los mecanismos de vinculacion
Estrategia del Programa al que se vincula L
institucional

Il. Datos del Indicador

Descripcion o definicién del Indicador

Estudiantes en servicio social

Mide el total de estudiantes que prestan su
Servicio Social.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Total de estudiantes en activo en servicio
social en el ciclo escolar n / Estudiantes que
deben de realizar el servicio social al inicio del
ciclo escolar n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensién a medir

Formatos 911, SIE, Control Escolar,

Departamento de Servicio Social y Eficacia
Residencias Profesionales
Linea Base Meta 2030
71.95 90.52
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l. Datos de Alineacidon del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 - Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
2030 (Agenda 2030)
Veracruz con Economia y Sustentabilidad ODS 4 — Educacion de calidad,
ODS 9 — Industria, Innovacion e
Infraestructura
Objetivo del Eje _ Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Incrementar el | Fomentar Programa Fortalecer la
crecimiento vinculacién Institucional del vinculacion entre
econdmico sostenible | productiva, ITSTB estudiantes y los
y empleo formal. innovacion y sectores publicos,
sostenibilidad. sociales y privados, a

fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais e

insertar a los
egresados en estos
sectores.
. . Optimizar los mecanismos de vinculacion
Estrategia del Programa al que se vincula T
institucional
Il. Datos del Indicador
Nombre del indicador Descripcion o definicién del Indicador

Mide el total de estudiantes egresados en el
ciclo escolar inmediato anterior y que se
Egresados en el sector laboral encuentren en el sector laboral, que hayan
logrado colocarse en los sectores
productivos, de bienes y servicios

Férmula o método de calculo del Indicador Unidad de medida del Indicador

(Egresados en el Sector Laboral en el ciclo
escolar n-1) / (Total de Egresados en el ciclo Porcentaje
escolar n-1)*100.

Frecuencia del Indicador Sentido del Indicador
Anual Ascendente
Medio de verificacion del Indicador Dimension a medir
Formatos 911, SIE, Estadistica Basica Eficacia
Linea Base Meta 2030

58.81 59.00
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Datos de Alineacidn del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 - Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
2030 (Agenda 2030)
Veracruz con Economia y Sustentabilidad ODS 4 — Educacion de calidad,
ODS 9 — Industria, Innovacioén e
Infraestructura

Objetivo del Eje

Rector o Transversal Estrategia del PVD . Obletivo del
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
_ vincula
contribuye

Incrementar el | Fomentar Programa Fortalecer la
crecimiento vinculacion Institucional del vinculacion entre
econdmico sostenible | productiva, ITSTB estudiantes vy los
y empleo formal. innovacion y sectores publicos,

sostenibilidad. sociales y privados, a

fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais e

insertar a los
egresados en estos
sectores.
. . Optimizar los mecanismos de vinculaciéon
Estrategia del Programa al que se vincula L
institucional
1. Datos del Indicador
Nombre del indicador Descripcion o definicion del Indicador

Mide el total de proyectos con resultados,
celebrados con los sectores productivos de
bienes y servicios y el ITD (en esto se
incluyen los proyectos vigentes)

Eficiencia de convenios

Férmula o método de calculo del Indicador Unidad de medida del Indicador
(Total de proyectos con resultados en el ciclo
escolar n / Total de convenios firmados en el Porcentaje
ciclo escolar n)*100.
Frecuencia del Indicador Sentido del Indicador
Anual Ascendente
Medio de verificaciéon del Indicador Dimensién a medir
Formatos 911, SIE, Estadistica Basica, Eficacia
Subdireccion de Vinculacion
Linea Base Meta 2030

100 100
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Datos de Alineaciéon del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Economia y Sustentabilidad

ODS 4 — Educacioén de calidad

Objetivo del Eje

Rector o Transversal Estrategia del PVD . Objetivo del
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Incrementar el | Fomentar Programa Impulsar la formacion
crecimiento vinculacion Institucional del continua del personal
econdmico sostenible | productiva, ITSTB educativo a fin de
y empleo formal. innovacion y atender la diversidad,

sostenibilidad.

fortalecer el desarrollo
profesional y mejorar
el logro educativo.

Estrategia del Programa al que se vincula

Impulsar acciones para la formacion del
personal docente y administrativo del
Instituto.

Il. Datos del Indicador

Nombre del indicador

Descripcién o definiciéon del Indicador

Docentes en cursos de formacion

Porcentaje de docentes que recibieron
capacitacién en formacion docente en el
ciclo.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Total de docentes participantes en cursos
de formacion en el ciclo escolar n / Total de
docentes al inicio del ciclo n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensién a medir

Formatos 911, Estadistica Basica, Desarrollo

. Eficacia
académico
Linea Base Meta 2030
37.72 90.37

Martes 16 de junio de 2026
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -

2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Economia y Sustentabilidad

ODS 4 — Educacién de calidad

Objetivo del Eje . -
q Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
; Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye

Incrementar el | Fomentar Programa Impulsar la formacion
crecimiento vinculacion Institucional del continua del personal
econdmico sostenible | productiva, ITSTB educativo a fin de
y empleo formal. innovacion y atender la diversidad,

sostenibilidad.

fortalecer el desarrollo

profesional y mejorar
el logro educativo.
Impulsar acciones para la formacién del
personal docente y administrativo del
Instituto.

Estrategia del Programa al que se vincula

1. Datos del Indicador

Nombre del indicador Descripcién o definicién del Indicador

Porcentaje de docentes que recibieron
capacitaciéon en actualizacidén docente en el
ciclo.

Unidad de medida del Indicador

Docentes en cursos de actualizacion

Férmula o método de calculo del Indicador

(Total de docentes participantes en cursos
de actualizacién en el ciclo escolar n / Total
de docentes al inicio del ciclo n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador Sentido del Indicador

Anual Ascendente

Medio de verificacién del Indicador Dimensién a medir

Formatos 911, Estadistica Basica, Desarrollo

. Eficacia
académico
Linea Base Meta 2030
64.04 91.50
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Economia y Sustentabilidad

ODS 4 — Educacion de calidad

Objetivo del Eje

Rector o Transversal Estrategia del PVD . el ]
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Incrementar el | Fomentar Programa Impulsar la formacion
crecimiento vinculacién Institucional del continua del personal
econdmico sostenible | productiva, ITSTB educativo a fin de
y empleo formal. innovacion y atender la diversidad,

sostenibilidad.

fortalecer el desarrollo
profesional y mejorar
el logro educativo.

Estrategia del Programa al que se vincula

Impulsar acciones para
docente vy

personal
Instituto.

Il. Datos del Indicador

Nombre del indicador

la formacion del
administrativo del

Descripcién o definiciéon del Indicador

Docentes con posgrado

Mide el total de docentes con algun posgrado

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Total de docentes con grado de posgrado
en el ciclo escolar n / Total de docentes al
inicio del ciclo escolar n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensiéon a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica Calidad
Linea Base Meta 2030
71.05 75.00
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Datos de Alineacion del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -
2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Economia y Sustentabilidad

ODS 4 — Educacioén de calidad

Objetivo del Eje . .
. Objetivo del
Rector o Transversal Estrategia del PVD .
; Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
. vincula
contribuye
Incrementar el | Fomentar Programa Impulsar la formacion
crecimiento vinculacion Institucional del continua del personal
econdmico sostenible | productiva, ITSTB educativo a fin de
y empleo formal. innovacion y atender la diversidad,
sostenibilidad. fortalecer el desarrollo
profesional y mejorar
el logro educativo.

Impulsar acciones para la formacion del
personal docente y administrativo del
Instituto.

Estrategia del Programa al que se vincula

1l. Datos del Indicador

Nombre del indicador Descripcion o definiciéon del Indicador

Porcentaje de docentes beneficiados en
programas de estimulos a su desempefo
docente en el ciclo escolar.

Unidad de medida del Indicador

Docentes en el Programa de Estimulos al
desempefo docente

Férmula o método de calculo del Indicador

(Total de docentes beneficiados en
programas de estimulos al desempefo
docente al inicio del ciclo escolar n / Total de
docentes al inicio del ciclo n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador Sentido del Indicador

Anual Ascendente

Medio de verificacién del Indicador Dimensién a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica Eficiencia / Calidad

Linea Base Meta 2030

19.66 21.16
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -

2030

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

Veracruz con Economia y Sustentabilidad

ODS 4 — Educacion de calidad

Objetivo del Eje

Rector o Transversal Estrategia del PVD . b il
. Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
’ vincula
contribuye
Incrementar el | Fomentar Programa Impulsar la formacién
crecimiento vinculacion Institucional del continua del personal
econdmico sostenible | productiva, ITSTB educativo a fin de
y empleo formal. innovacion y atender la diversidad,

sostenibilidad.

fortalecer el desarrollo
profesional y mejorar
el logro educativo.

Estrategia del Programa al que se vincula

1. Datos del Indicador

Nombre del indicador

Impulsar acciones para la formacion del
personal docente y administrativo del
Instituto.

Descripcion o definiciéon del Indicador

Participantes en capacitacion administrativa

Mide el total de personal administrativo y
directivo que haya participado en algun
curso o talles de capacitacion del ITD.

Férmula o método de calculo del Indicador

Unidad de medida del Indicador

(Personal administrativo participante en
cursos de capacitacidn en el ciclo escolar n /
Total de personal administrativo al inicio del
ciclo escolar n)*100.

Porcentaje

Frecuencia del Indicador

Sentido del Indicador

Anual

Ascendente

Medio de verificacién del Indicador

Dimensién a medir

Formatos 911, SIE, Estadistica Basica,

Plantilla laboral Eficiencia
Linea Base Meta 2030
45.95 80.77
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Datos de Alineacién del Indicador del Programa Derivado

Eje Rector o Transversal del PVD 2025 -

Objetivo(s) de Desarrollo Sostenible

Pagina 105

2030 (Agenda 2030)

Veracruz con Economia y Sustentabilidad ODS 4 — Educacion de calidad

Objetivo del Eje : Objetivo del

Rector o Transversal Estrategia del PVD .
: Programa Derivado Programa al que se
del PVD al que a la que contribuye .
? vincula
contribuye

Incrementar el | Fomentar Programa Impulsar la formacion
crecimiento vinculacién Institucional del continua del personal
econdmico sostenible | productiva, ITSTB educativo a fin de
y empleo formal. innovacion y atender la diversidad,

fortalecer el desarrollo
profesional y mejorar
el logro educativo.
Impulsar acciones para la formacion del
personal docente y administrativo del
Instituto.

sostenibilidad.

Estrategia del Programa al que se vincula

Il. Datos del Indicador

Descripcién o definiciéon del Indicador

Mide el total de docentes que fueron
evaluados por el Instituto o por una instancia
oficial

Nombre del indicador

Docentes evaluados

Férmula o método de calculo del Indicador Unidad de medida del Indicador

(Total de docentes evaluados al inicio ciclo
escolar n / Total de docentes al inicio del
ciclo escolar n)*100

Porcentaje

Frecuencia del Indicador Sentido del Indicador

Anual Ascendente

Medio de verificacién del Indicador Dimensiéon a medir

SIE, Estadistica Basica, Desarrollo

Académico Calidad
Linea Base Meta 2030
89.74 96.00
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Metas de los Indicadores Estratégicos por ejercicio ‘

Indicador ';'a‘:: 2026 2027 2028 2029 2030
Atencion a la demanda 93.62 81.43 87.20 90.12 92.58 94.00
Desercion 1.20 1.20 115 115 1.10 1.05
Reprobacion 10.96 10.02 9.99 9.98 9.97 9.95
Eficiencia Terminal 19.17 36.75 38.46 40.26 41.03 42.41
Titulacion 42.72 80.23 86.70 92.01 92.65 94.83
Estudiantes participantes en | g/ ;g 91.96 92.55 92.84 93.30 93.43
Residencias Profesionales
Estudiantes Becarios 38.67 38.82 38.95 39.48 39.71 40.00
Baja Temporal 13.77 10.25 10.15 10.09 9.88 9.48
No. De Estudiantes por 27 29 8 27 26 25
personal docente
Docentes —en curso  de | 4, 65.37 69.52 73.66 85.50 90.37
formacion
Docentes en curso  de | g,y 75.40 78.07 79.50 80.59 91.50
actualizacion
Docentes con posgrado 71.05 72.02 72.19 73.51 74.35 75.00
Docentes en programas de | g 5 0.00 12.19 15.33 18.73 2116
estimulos
Porcentaje  de  docentes | gq 7, 9161 92.35 94.48 95.50 96.00
evaluados
Estudiantes en Servicio Social 76.13 80.20 82.45 84.86 86.25 90.52
Estudiantes en actividades | 4., 35.78 40.15 448 46.75 49.33
deportivas
Estudiantes en  actividades | 5, 44 49.29 52.19 55.11 60.65 63.50
culturales
Estudiantes en programas de | o 124 2.83 313 4.22 524
emprendimiento
Estudiantes en programas de |, o, 2.75 3.41 4.35 5.25 5.75
innovacion
Egresados 'y Egresadas en | g4 47.19 49.83 54.25 57.35 59.00
sector laboral
Eficiencia de convenios 100 100 100 100 100 100
Estudiantes participantes en 3.22 10.14 9.82 116 1.09 12.42
Proyectos de Investigacion
Docentes  participantes en | 3, ;g 47.46 4915 50.42 53.78 56.67
Proyectos de Investigacion
Investigadores miembros del
Sistema Nacional de 31.58 36.84 36.84 38.46 41.03 42.50
Investigadores
De presupuesto  para 0.17 0.75 0.83 1.38 1.83 2.05
proyectos de Investigacion
Cobertura en el entorno 38.60 46.13 46.66 47.07 47.68 48.80
Aulas ocupadas 100 100 100 100 100 100
No. _De voliumenes por 3 4 4 4 5 5
estudiante
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Metas de los Indicadores Estratégicos por ejercicio

Indicador ';::: 2026 2027 2028 2029 2030
No. De estudiantes por 13 13 13 13 12 12
computadora
No. De estudiantes por | g 29 29 29 28 28
personal administrativo
Participantes  —  en| o495 | G439 | 6885 | 7267 | 7665 | 80.77
capacitacién administrativa
Costo por alumno 37.92 35.74 3467 33.60 32.52 31.46
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